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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Цель дисциплины: ознакомить студентов с разными институтами управления и планирования кон​цертной и музыкально-театральной деятельности, их структурой и способами финансирования; сформировать личность организатора музыкальной жизни, помочь студенту ориентироваться в сложной системе современного музыкального рынка, когда изменились условия функционирования  музыкальных и академических театров и  концертных структур. Курс  закрепляет изучение исторических разновидностей музыкального театра и концерта как институтов музыкальной жизни, выполняющих важнейшую роль в функционировании музыкального творчества, соединяющих «производителей» культурных ценностей (композитора, исполнителя) и  их слушателей. Студенты должны представлять себе пространство современной музыкальной жизни, субъекты и «объекты», структуру и специфику концертной жизни и особенности её организации, деятельность концертных институтов, главные «элементы» концертной жизни.
1.2 Задачи дисциплины:

Студенты должны 

- освоить особенности деятельности театрально-концертных учреждений, историю формирования учреждений этого типа;

- изучить особенности деятельности менеджера и продюсера в сфере концертно-театральной деятельности;

- освоить формы финансирования отдельных разовых и системных проектов, государственное и частное финансирование; 

- изучить особенности рекламной деятельности в области искусства и научиться создавать разновидности рекламной типографической продукции, организовывать рекламные компании в СМИ; 
- освоить типы и формы планирование деятельности музыкально-концертных организаций, в том числе, планирование концертного сезона, абонементных концертов разного типа, гастрольных поездок коллективов и исполнителей

- приобрести навыки создания проектов и бизнес-планов в области концертной деятельности;

- вести активную просветительскую и маркетинговую деятельность.
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВПО

Дисциплина «Организация и планирование деятельности музыкальных учреждений» является дисциплиной по выбору части, формируемая участниками образовательных отношений блока Б1 учебного плана направления подготовки 53.03.06 Музыкознание и музыкально-прикладное искусство, профиль Музыковедение. 
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине
Процесс изучения дисциплины «Организация и планирование деятельности музыкальных учреждений» направлен на формирование следующих компетенций: 
	Код

компетенции
	Содержание компетенции
	Результаты обучения

(ИДК)

	ПКО-4
	Способен составлять лекции (лекции-концерты), выступать с лекциями, комментировать исполняемые в лекциях (лекциях-концертах) произведения 

	Знать:

– формы и жанры устного просветительства; 

– типы аудиторий; 

– основные этапы истории музыкального искусства; основные разновидности и жанры академической и массовой музыки


	
	
	Уметь:

– выступать с лекциями, комментировать исполняемые в лекциях (лекциях-концертах) произведения;

– разрабатывать темы лекций (лекций-концертов).


	
	
	Владеть:

– навыками работы с разными типами аудитории; 

– умением отбора материала и построения популярной лекции-беседы; 

– навыками публичных выступлений


	ПКО-6
	Способен осуществлять работу, связанную с организацией и проведением творческих мероприятий (фестивалей, конкурсов, авторских вечеров, юбилейных мероприятий)

	Знать:

– основные формы продвижения культурного продукта в соответствии с потребностями публики.


	
	
	Уметь:

– осуществлять консультативную поддержку различных творческих проектов в области музыкального искусства и культуры.


	
	
	Владеть:

– навыками подбора исполнителей и исполнительских коллективов для участия в проекте; создания базы данных организаций, исполнителей, участников проекта;

– навыками оценки конкурентоспособности проекта, планирования и  проведения фестивалей и конкурсов и т.п.



4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ

Очная форма обучения
	Вид учебной работы
	Всего
часов
	Семестры

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Аудиторные занятия (всего)
	34
	
	
	
	
	
	
	34
	

	В том числе:

	Лекционные занятия
	17
	
	
	
	
	
	
	17
	

	Практические занятия
	17
	
	
	
	
	
	
	17
	

	Самостоятельная 

работа 
	38
	
	
	
	
	
	
	30
	

	Вид промежуточной 

аттестации 
	0
	
	
	
	
	
	
	Диф. зач.
	

	Общая трудоемкость – час/ зач. ед.
	72 ч./ 2 зач. ед.


Заочная форма обучения
	Вид учебной работы
	Всего
часов
	Семестры

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Аудиторные занятия (всего)
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	4

	В том числе:

	Лекционные занятия
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Практические занятия
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Самостоятельная 
работа 
	60
	
	
	
	
	
	
	
	
	26
	34

	Вид промежуточной 
аттестации (диф.зачет)
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4

	Общая трудоемкость – час/ зач. ед.
	72 ч./ 2 зач. ед.


5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Содержание разделов дисциплины и распределение 

трудоемкости по видам занятий

Тематический план
Очная форма обучения

	Курс обучения, семестр
	Наименование раздела

дисциплины
	Темы разделов дисциплины
	Лекции.
	Практ. зан.
	СР
	Всего
Часов

	4курс7 семестр
	Раздел 1. Введение в дисциплину «Организация и планирование деятельности музыкальных учреждений»
	 Тема 1. Вступительное занятие. Актуальность данного спецкурса, предмет, цели, задачи курса. Разновидности современных музыкально-концертных и театрально-зрелищных предприятий.
	1


	0
	1
	2

	
	
	Тема 2. Продюсер, менеджер, маркетолог в области концертной и муз.- театр. деятельности
	0
	1
	2
	3

	
	Раздел второй. Деятельность современных музыкальных театров. 
	Тема 3. Разновидности современных музыкальных театров. Структура  и деятельность современного государственного музыкального театра. Функции его подразделений.  Структура штатного расписания. Контрактная и договорная система  найма работников.
	2
	0
	2
	4

	
	
	Тема 4. Формы и методы планирования в театре. Финансовые планы. Составление сметы доходов и расходов. Расчёт стоимости билетов.
	2
	0
	1
	3

	
	
	Тема 5. Знакомство  с деятельностью Ростовских театров, посещение и беседы с режиссёрами, актёрами, художниками, менеджерами.. 
	0
	2
	2
	4

	
	
	Тема 6. Деятельность современных  коммерческих театров Европы и Америки. Театр мюзикла в России. Формы субсидирования.
	1
	0
	1
	2

	
	
	Тема 7. Театральные фестивали и их планирование. 
	1
	0
	1
	2

	
	
	Тема 8. Историческая эволюция музыкально-театральных и музыкально-концертных предприятий (семинар)
	0
	2
	7
	9

	
	Раздел третий Деятельность современной филармонии
	Тема 9. Структура и особенности деятельности современной филармонии. Функции подразделений. Опыт филармоний Москвы, Петербурга, Германии.
	1
	1
	2
	4

	
	
	Тема10. Виды планирования концертной деятельности филармонии. Гастроли коллективов, их организация. Приём гастролёров.
	1
	1
	1
	3

	
	
	Тема 11. Деятельность музыкального лектория филармонии. Специфика абонементной системы.
	1
	1
	1
	3

	
	
	Тема 12. Знакомство со структурой и деятельностью Ростовской государственной  филармонии. Беседы с  заместителем директора, руководителями залов, отделов, директорами коллективов.
	0
	2
	1
	3

	
	
	Тема 13. Классификация методов сбора социологической информации в области музыки и работа со слушателями в филармонии. Проекты анкет слушателя.
	1
	0
	2
	3

	
	Раздел четвертый. Реклама в муз. театральной и концертной деятельности
	Тема 14. Понятие рекламы, виды и формы рекламной деятельности театрально-зрелищных, концертных предприятий. Практическое занятие по изготовлению рекламной продукции на компьютере.
	1
	1
	2
	4

	
	Раздел пятый. Финансовое обеспечение муз. театральных и концертных организаций
	Тема 15.Формы государственного финансирования в странах Европы, России.
	1
	1
	3
	5

	
	
	Тема 16. Частное финансирование и спонсорство в разных странах мира. Проблемы и возможности. Фандрайзинг. Опыт США и Японии
	0
	2
	3
	5

	
	Раздел шестой. Вопросы менеджмента и маркетинга
	Тема 17. Менеджмент и маркетинг в области искусства на современном этапе. Опыт негосударственных структур. Современные информационные технологии и маркетинг.
	1
	0
	2
	3

	
	
	Тема 18. Бизнес-планы  концертных, театральных учреждений, эстетических центров, коллективов
	1
	1
	1
	3

	
	Раздел седьмой. Формы прогнозирования в сфере культуры. 
	Тема 19. Функции и возможности управления в сфере культуры. Методы прогнозирования развития художественной культуры. Деятельность СМИ.
	2 .
	0
	1
	3

	
	Раздел восьмой. Формы неакадемического музицирования
	Тема 20. Формы клубной деятельности, вечера, музыкальные салоны, гостиные. Молодёжные дискотеки и клубы. Музыкальные вечера.
	0
	2
	2
	4

	                        Итого
	17
	17
	38
	72


Заочная форма обучения

	Курс обучения, семестр
	Наименование раздела

дисциплины
	Темы разделов дисциплины
	Лекции.
	Практ. зан.
	СР
	Всего
Часов

	4курс7 семестр
	Раздел 1. Введение в дисциплину «Организация и планирование деятельности музыкальных учреждений»
	 Тема 1. Вступительное занятие. Актуальность данного спецкурса, предмет, цели, задачи курса. Разновидности современных музыкально-концертных и театрально-зрелищных предприятий.
	0,25

	0
	1
	1,25

	
	
	Тема 2. Продюсер, менеджер, маркетолог в области концертной и муз.- театр. деятельности
	0
	0,5
	2
	2,5

	
	Раздел второй. Деятельность современных музыкальных театров. 
	Тема 3.Разновидности современных музыкальных театров. Структура  и деятельность современного государственного музыкального театра. Функции его подразделений.  Структура штатного расписания. Контрактная и договорная система  найма работников.
	1
	0
	4
	5

	
	
	Тема 4.Формы и методы планирования в театре. Финансовые планы. Составление сметы доходов и расходов. Расчёт стоимости билетов.
	0,5
	0
	4
	3,5

	
	
	Тема 5. Знакомство  с деятельностью Ростовских театров, посещение и беседы с режиссёрами, актёрами, художниками, менеджерами.. 
	0
	0,25
	3
	3,25

	
	
	Тема 6. Деятельность современных  коммерческих театров Европы и Америки. Театр мюзикла в России. Формы субсидирования.
	0,25
	0
	3
	3,25

	
	
	Тема 7. Театральные фестивали и их планирование. 
	0,5
	
	3
	3,25

	
	
	Тема 8. Историческая эволюция музыкально-театральных и музыкально-концертных предприятий (семинар)
	0
	1
	8
	9

	
	Раздел третий Деятельность современной филармонии
	Тема 9. Структура и особенности деятельности современной филармонии. Функции подразделений. Опыт филармоний Москвы, Петербурга, Германии.
	0,25
	0,25
	6
	6,5

	
	
	Тема10. Виды планирования концертной деятельности филармонии. Гастроли коллективов, их организация. Приём гастролёров.
	0,25
	0,25
	6
	6,5

	
	
	Тема 11. Деятельность музыкального лектория филармонии. Специфика абонементной системы.
	0,25
	0,25
	4
	4,5

	
	
	Тема 12. Знакомство со структурой и деятельностью Ростовской государственной  филармонии. Беседы с  заместителем директора, руководителями залов, отделов, директорами коллективов.
	0
	0,25
	4
	4,5

	
	
	Тема 13. Классификация методов сбора социологической информации в области музыки и работа со слушателями в филармонии. Проекты анкет слушателя.
	0,25
	0
	4
	4,25

	
	Раздел четвертый. Реклама в муз. театральной и концертной деятельности
	Тема 14.Понятие рекламы, виды и формы рекламной деятельности театрально-зрелищных, концертных предприятий. Практическое занятие по изготовлению рекламной продукции на компьютере.
	0,25
	0,25
	4
	4,5

	
	Раздел пятый. Финансовое обеспечение муз. театральных и концертных организаций
	Тема 15.Формы государственного финансирования в странах Европы, России.
	0
	0,5
	6
	6,5

	
	
	Тема 16. Частное финансирование и спонсорство в разных странах мира. Проблемы и возможности. Фандрайзинг. Опыт США и Японии
	0
	0,5
	6
	6,5

	
	Раздел шестой. Вопросы менеджмента и маркетинга
	Тема 17. Менеджмент и маркетинг в области искусства на современном этапе. Опыт негосударственных структур. Современные информационные технологии и маркетинг.
	0,25
	0
	4
	4,25

	
	
	Тема 18. Бизнес-планы  концертных, театральных учреждений, эстетических центров, коллективов
	0
	0,5
	4
	4,5

	
	Раздел седьмой. Формы прогнозирования в сфере культуры. 
	Тема 19. Функции и возможности управления в сфере культуры. Методы прогнозирования развития художественной культуры. Деятельность СМИ.
	0,25 .
	0
	6
	6,25

	
	Раздел восьмой. Формы неакадемического музицирования
	Тема 20. Формы клубной деятельности, вечера, музыкальные салоны, гостиные.. Молодёжные дискотеки и клубы. Музыкальные вечера.
	0
	0,25
	4
	4,25

	Контроль
	
	
	
	4

	                  Итого 
	4
	4
	60
	68 


Содержание учебной дисциплины

Раздел первый. Введение в дисциплину «Организация и планирование деятельности музыкальных учреждений».  
 Тема 1 Вступительное занятие. Актуальность данного спецкурса, предмет, цели, задачи курса. Разновидности современных музыкально-концертных и театрально-зрелищных предприятий.

      Цели и задачи дисциплины. Творческие возможности музыковеда в менеджерской и продюсерской деятельности по формированию и функционированию музыкальных учреждений, их разновидности, Современная музыкальная индустрия и музыкальный рынок. основные формы продвижения культурного продукта.  
        Изменения музыкальной жизни общества на переломе ХХ и ХХI столетий. Формирование информационного общества. Роль техни​ческих средств, планетар​ное распространение европейской испол​нительской культуры, интерес к внеевро​пейским традициям, небы​валая насыщенность звуковой среды, разновидности зву​кового са​мовыражения в молодёжной среде. Обновление духовно-нравствен​ной атмосферы современного российского общества, задачи гумани​зации.  Музыка как искусство и как элемент коммуникативных сис​тем  современного общества: взаи​мосвязи эстетического и соци​ально-регулятивного факторов. Роль профессио​нальных музыкан​тов, проблема потребления музыкальных ценностей и «потреби​тели». Изменения в слушательской аудитории. Менеджмент и мар​кетинг в прак​тике организации концертного дела. Необходимость системного изучения возмож​ностей функционирования и развития концертной деятельности в образовании сту​дента-музыковеда.
Курс имеет практическую направленность. Его основная задача - помочь студенту ориентироваться в сложной системе современного музыкального рынка, когда резко изменились условия функционирования музыкальных и академических театров и концертных структур. Изменились многие ранее существовавшие государственные формы их управления. Госконцерт, Союзконцерт стали частными коммерческими структурами. Формирование «поликультуры», социально-культурное расслоение общества, свобода выбора модели культурного поведения и свобода выбора идеологии сегодня соседствуют с экономической несвободой в условиях новой системы социальной коммуникации и находящейся  в стадии формирования экономики переходного периода, когда концертная и театральная практика, как и искусство в целом, поставлены на уровень  «выживания».

Теоретические разделы направлены на формирование навыков общения с концертными и театральными учреждениями, на умение  организовывать и планировать  фестивали, стационарную и гастрольную деятельность коллективов и исполнителей. Важнейшая особенность предлагаемого курса – широта охвата финансовых, эстетических, просветительских проблем  музыкальной и театральной жизни. На первом занятии студенты знакомятся с возможными формами и разновидностями дипломных разработок.

  Второй вопрос - разновидности современных музыкально-концертных и театрально-зрелищных учреждений.

Государственные и коммерческие театры в разных странах мира. Отличия и общие черты. Финансирование и планирование « с разных концов»: от  категории театра и штатного расписания или от конкретного сочинения. Бродвейские театры и английские коммерческие театры. Антреприза в сегодняшней России. Государственные и частные концертные предприятия в Европе, Америке, Азии. Современный шоу-бизнес как национальный праздник или как экономический феномен процветания.

Тема 2. Продюсер, менеджер, маркетолог в области концертной и музыкально- театральной деятельности. 
Задача этого занятия – выяснение сфер деятельности современного продюсера, менеджера в сфере шоу-бизнеса и в продвижении продуктов деятельности академических сфер музыкального искусства. Разъясняется общее и отличие в профессиональных и личностных качествах продюсера и менеджера. Понятие маркетинга.

Раздел второй. Деятельность современных музыкальных театров.

Тема 3 Разновидности современных музыкальных театров. Структура  и деятельность современного государственного музыкального театра. Функции его подразделений.  Структура штатного расписания. Контрактная и договорная система  найма работников.
Рассматриваем этот вопрос на примере государственного театра, поскольку его структура наиболее многопланова и универсальна. Государственные театры существуют во всех странах мира, хотя привлекают не только бюджетное, но и иные формы финансирования. Сравниваем Ковент-Гарден, Стокгольмскую оперу и Метрополитен- опера. В России 32 театра оперы и балета, около 400 театров драмы, 53 театра оперетты, 155 кукольных и юного зрителя.

Структура  музыкального  театра складывается из 3 составных частей: художественно-творческой, художественно-постановочной и административно-технической. В музыкальных театрах художественно-творческая часть многосоставна , кроме актёров - солистов оперы и балета, есть артисты  симфонические оркестры, артисты хора, кордебалета и миманса. Основные функции этих составных частей.

Художественно-творческая часть. Её подразделения. Система тарификаций.


Руководит главный режиссёр - художественный руководитель. Он же председатель художественного совета. Должен совмещать организаторские и творческие способности. Вырабатывает концепцию и стратегическую политику театра, долгосрочную перспективу его деятельности (новые постановки). Наблюдает за текущим репертуаром. Проводит занятия с актёрами. Его зам. по литературной работе – заведующий литературной частью. Редактирует тексты, оформляет договоры с авторами, постановщиками, ведёт работу с прессой, заведует архивом и музеем театра. Организует лекции, посещение музеев и выездов актёров  для подготовки ролей. Помогает  в освоении исторического костюма. Готовит буклеты, брошюры, контролирует тексты афиш. Второй зам. гл.режиссёра – главный художник. Отвечает за художественно-декоративную и цвето- световую партитуру спектакля и театра в целом. Создаёт макет постановки. Моделирует костюмы. Даёт заказы постановочной части, если она имеется, и « сторонним» организациям, если её нет. Отвечает за состояние костюмов и декораций текущего репертуара. Музыкальная часть и её заведующий.

Подготавливает  нотные тексты партитур, подбирает музыку, если нет оригинальной,  отвечает за сохранность инструментов, наличие партий у оркестрантов и солистов. Присутствует на репетициях и спектаклях, анализирует ситуацию. Художественный руководитель оркестра – главный дирижёр. Отвечает за состояние оркестра и музыкальное качество спектакля вместе с заведующими  хора и хореографической  труппы  и концертмейстером оркестра.

Труппа актёров (солистов) разных по тарификации: высшая категория, первая категория, вторая категория, вспомогательный состав. Их отличия. Театральные амплуа.

Планирующим органом является режиссёрское управление во главе с заведующим. Планирует расписание всей деятельности театра: текущую деятельность, гастроли, репетиционную деятельность, ввод новой постановки, загрузку актёров, концертную деятельность театра. Помощники и ассистенты режиссёров и их обязанности: регистрация рабочего времени, расписание репетиций, выполнение охранных норм, готовят реквизит, проводят спектакли, назначают старших гримёров, осветителей, машинистов, старшего бригадира монтировщиков. Виды заявок и рапортичек.

Художественно-постановочная часть.

Заведующий художественно-постановочной части – главный технолог. Квалификация театрального художника. Принимает участие в приёмке эскизов и макетов спектаклей. Вместе с художником -постановщиком. Составляет описи художественных работ по изготовлению декораций, сметы на  заказы  в мастерские и приобретение необходимых материалов для новых  постановок и обновления  старых. От него зависит эксплуатация здания и контроль за техническим состоянием имущества. Он руководит бригадой художников, изготавливающих декорации в мастерских театра. Эксплуатацию здания ведет главный инженер театра, он же отвечает за пожарную безопасность. Подразделения  художественно- постановочной части. 1. зав. монтировочной частью руководит машинистами и монтировщиками сцены, которые устанавливают декорации, разбирают их, складируют, следят за исправностью механизмов сцены и её ремонтом. 2. Электроосветительная часть создает и осуществляет светопартитуру спектакля, следит за работой светоцветовых приборов и компьютеров.3. Костюмерная часть состоит из специалистов-костюмеров по головным уборам, по обуви, костюмам и художников-модельеров, которые  должны знать историю костюма, разбираться в структуре ткани и её возможностях. По эскизам гл.художника или художника-постановщика они разрабатывают костюмы для конкретных актёров. Костюмеры осуществляют пошив костюмов, следят за их сохранностью и помогают актёрам одеваться.4. Гримёрная. Гримёры – постижёры создают портретный облик персонажей и должны быть художниками-портретистами. 5. Мебельно-реквизиторское подразделение готовит мебель, предметы быта, отвечает за своевременную подачу реквизитора и бутафории во время репетиций и спектакля.6. Радио и звукозапись. Фонотека. Связана с хранением и обеспечением звукового оформления (помимо оркестра), записей спектаклей и звукового архива.7. Производственные мастерские состоят из столярной, слесарной, пошивочной, обувной мастерских, художественного –изготовления реквизита.

Административно - хозяйственную часть возглавляет зам. директора театра или директор-распорядитель. В ее структуру входят главный администратор, главный инженер, заведующий хозяйством. Главный администратор руководит деятельностью билетного стола, кассиров, гардеробщиков, билетёров-контролёров, уполномоченных по реализации билетов, деятельностью рекламного управления и заведующими залов театра, организует коммерческую деятельность театра (гастроли «звёзд», приезд актёров, театральных групп и т.п.) совместно с режиссёрским управлением. Билетный стол – особая структура. Печатает билеты специальная типография, все билеты штампуются. Бумага должна обладать защитными линиями (с водяными знаками) и рисунками. Особая задача – подготовка билетов к реализации – изготовление «вырезки». Рекламное управление изготовляет макеты афиш, плакатов, буклетов, программок, приглашений, рекламных проспектов и т.п. Во главе технической части находится главный инженер, который отвечает за эксплуатацию здания, мастерских, светильников, подъёмников, состояние кресел, электрообеспечения и отопления. Есть технические и санитарные службы. При заместителе директора есть технический совет.

В административную часть входит планово-финансовая часть и бухгалтерия со всеми специалистами. Главный бухгалтер отвечает за всю финансовую деятельность вместе с заместителем директора и генеральным директором театра.

 Штатное расписание. Контрактная система найма работников. 

Понятие штатного расписания. Структура его в зависимости от категории театра. Пять основных групп штатного расписания: административно-управленческая, художественно-руководящая, артистическая, художественно-техническая и хозяйственно-техническая. Перечень должностных категорий для каждой группы: административно-управленческая (директор, заместители, главный инженер, главный бухгалтер, заведующие хозяйством, заведующий художественно-постановочной части, главный администратор зав. производственных мастерских, начальники планово-экономического отдела, кадров, снабжения, зав. хозяйством. складом, билетными кассами, канцелярией, бухгалтеры, администраторы, кассиры, секретари, делопроизводители, распространители билетов); художественно-руководящий (главный режиссёр, режиссёры-постановщики, главный художник, зав.литературной частью.; зав.музыкальной частью, главный дирижер, главный балетмейстер, главный хормейстер ,балетмейстеры-постановщики, дирижёры, концертмейстер оркестра и оркестровых групп, концертмейстеры, репетиторы по вокалу и балету); артистическая (артисты драмы или певцы высшей, первой и второй категорий, вспомогательный состав, артисты  хора, оркестра); художественно-технический персонал состоит из машинистов сцены первой, второй и третьей категорий, монтировщиков, осветителей, бутафоров, декораторов, гримёров, костюмеров и др; хозяйственно-технический персонал включает инженерно-технических работников по электротехническому и сантехническому оборудованию, и младший обслуживающий персонал ( билетёры, гардеробщики, уборщики. Современная система бюджетной тарификации при поддержке долгосрочных и краткосрочных договоров  и контрактов  для штатного и внештатного составов. Приглашения  для участия в постановке спектакля  режиссёров, дирижеров, солистов, актёров. Изучение документации по составлению контрактов и договоров о намерениях сторон при проведении гастролей.

Тема 4. Формы и методы планирования в театре. Финансовые планы. Составление сметы доходов и расходов. Расчёт стоимости билетов.
Разновидности  планирования  деятельности  театра: 1. стратегическое, перспективное, связанное с концепцией театра; Перспективный репертуарный план на 3-5 лет. Роль художественного руководителя и главного режиссёра; 2.Выпуск новых постановок с последовательностью этапов  с момента вручения пьесы   или музыки оперы главному  режиссёру до генеральной репетиции. Изготовление оформления спектакля. Построение смет на материальное оформление. Специфика выпускного периода.3. планирование текущего репертуара.4. планирование выездных спектаклей и концертов внутри области или региона.5.планирование  и последовательность организации гастролей.6. Производственно-финансовые планы. Методика составления. Основные экономические показатели. Сметы доходов и расходов. Бюджетное и внебюджетное финансирование театра при смешанной системе. Особый раздел финансовой деятельности ---методика расчёта стоимости билетов при нулевом соотношении доходов и расходов и при получении прибыли.
Тема 5. Знакомство с деятельностью Ростовских театров, посещение и беседы с режиссёрами, актёрами, художниками, менеджерами.
Тема 6. Деятельность современных коммерческих театров Европы и Америки. Театр мюзикла в России. Антреприза. Формы субсидирования..

Анализ организации и деятельности театров в Америке: бродвейские, калифорнийские, студенческие. Английские  коммерческие театры. Их финансирование : субсидии министерства, финансирование по заявке на конкретный проект, поданный театром. Финансирование коммерческих театров через системы Европарламента. Французские молодёжные театры и студийные традиции. Организация постановок мистерий во Франции в ХХ веке (просмотр видеокассеты). Немецкие коммерческие театры. Организация театрально-зрелищных форм в Италии: религиозные и светские представления. Венецианский карнавал (просмотр видеокассеты). Традиции европейских антреприз и современный маркетинг в области театрально-зрелищных форм.
Театр мюзикла в России и его антрепризно-репертуарная политика. Театральные антрепризы в России.
Тема 7.  Театральные фестивали и их планирование

Деятельность театральных и актёрских объединений в подготовке и проведении фестивалей. Фестиваль-конкурс («Золотая маска»), международный фестиваль театров близкой ориентации (молодёжных, оперных). Опыт фестивалей ростовских театров: театра юного зрителя, драматического театра им. Горького. Международные  театральные олимпиады.

Организация фестивальных  мероприятий. Создание оргкомитета на временной или постоянной основе. Художественный замысел и идея. Программа-проект и её финансирование: бюджетное, смешанное, частное, спонсорское.   Способы организации массовых зрелищ. Создание организационного комитета, выбор председателя, членов (руководители отдельных творческих программ или технологических цехов). Составление и утверждение финансовой документации. 

Постановочный план (замысел режиссера, художественно образная сторона зрелища: выбор темы, масштаб зрелища, его престижность и сложность, создание сценария и сценарного плана, сценографии (работа художника), работа с творческими коллективами и солистами, качество репетиционных площадок, график репетиций, работа режиссера с начальниками всех служб и цехов, принимающих участие в мероприятии. Составление режиссерской документации и материала для репетиций  частичных и целостных прогонов. Аллегория и символика, черты мифа и притчи в фестивальных шоу. 

Организация городских мероприятий «День города». Участие учебных заведений в этих мероприятиях.

Выработка четкого сценария (создание группы сценаристов, режиссёров, художников).  Планирование места проведения мероприятий, сроков с учётом художественных задач, Приглашение коллективов и исполнителей, их размещение, питание, обеспечение транспортом.

Тема 8. Историческая эволюция музыкально-театральных и музыкально-концертных предприятий (семинар). 

Зрелищные мероприятия в античном и римском театре. Организация великих и малых Дионисий. Постановка трагедий как религиозное зрелище, способствующее преображению слушателей. Система оплаты мероприятия.  Архитектура и акустика в греческих театрах. Поощрение актёров, авторов, хоров, музыкантов.

Отличие римских театров. Актёрские коллегии и корпорации, их место в культурной жизни империи. Музыкальное сопровождение спектаклей, инструменты. ,Пантомима в римском театре.

Ной деятельности в Средние века. Церковные и светские жанры, их разновидности, условия организации спектаклей, постановочные ресурсы и актёры. Роль музыки в средневековом театре.  

Театр эпохи Возрождения, постановки ми стерий, священных представлений ауто сакраменталес в разных странах. Постановочные и актерские ресурсы, литературные формы в текстах. Роль музыки в организации зрпелища и степени сопричастности зрителей.

Формирование светских форм итальянского тесатра в конце XV  в  XVI столетиях. Три типа театральных зданий, сцена как составная часть спектакля. Рождение музыкального театра и жанра оперы. Комедия del arte.

Музыкально-театральные спектакли в Англии. Деятельность шекспировских театров.

Испанский театр и его формы. Формирование классического театра во Франции. 

Комический театр во Франции в конце XVII первой половине XVIII века. Нормативы классицизма и их рольв структуре театрального спектакля и в архитектуре театральных зданий. Австрийский театр XVIII века.
 Возрождение форм старинных театров в наши дни. 

Раздел третий. Деятельность современной филармонии.

Тема 9. Структура и особенности деятельности современной филармонии. Функции подразделений. Опыт филармоний Москвы, Петербурга, Германии.
При кажущейся невостребованности государственных структур именно они и сегодня осуществляют реальное управление всеми процессами музыкальной жизни регионов и столиц. Более того, их жёстко структурированная  основа деятельности, как ни странно на первый взгляд, позволяет сегодня производить гибкое финансовое маневрирование между государственными и негосударственными, бюджетными и небюджетными формами финансирования, сохраняя творческий потенциал и даже наращивая его. Сложнее обстоит дело с коммерческими прокатными фирмами, которые не склонны допускать «непосвящённых» в тайны своей деятельности. В Ростове-на-Дону существуют коммерческие структуры организующие прокат концертных коллективов, исполнителей и театральных антреприз. И с их деятельностью также должны быть ознакомлены студенты.
История возникновения филармонии. Первые филармонии в Европе ХVIII -Х1Х века. Образование российских филармоний. Деятельность «идеальных» образцов современных филармоний: Лейпциг, Вена, Петербург, Москва, Екатеринбург. Анализ структуры и форм деятельности подразделений филармонии. Другие концертные союзы и сообщества музыкантов; РМО, Российское музыкальное общество, Союз концертных деятелей. Союз камерных исполнителей.  

Хоровое движение в Америке и Англии. Союзы концертных деятелей и их отличия от филармоний. Функции основных отделов филармонии: художественно-творческого, концертного, рекламного, объединения коллективов и исполнителей, лектория, планово-финансового, отдела маркетинга, билетного хозяйства, художественно-постановочных служб. Деятельность детских филармоний.

Функционирование филармоний-спутников в вузах, училищах, школах.

Тема 10. Виды планирования концертной деятельности филармонии. Гастроли коллективов их организация. Прием гастролеров

Системное планирование во взаимосвязях перспективного плана, планирование  сезона, текущее планирование деятельности собственных коллективов, лекторийная деятельность на стационаре. Приглашение гастролёров. Формирование идеи-концепции сезона, с учётом целей художественного руководителя по перспективному развитию коллективов филармонии и задач стратегического планирования на три-пять лет вперёд.

Планирование крупных акций – фестивалей, юбилеев на перспективу. Подчинение деятельности коллектива в отдельных сезонах дальней перспективе.

Планирование следующего сезона: учет занятости и акций симфонического оркестра и крупных коллективов, годовые планы лектория, соотнесение концертных мероприятий разных коллективов,

Планирование сольных и камерных вечеров, исходя из занятости залов.

Планирование  отдельных концертных мероприятий.

Планирование выездных концертов, выступлений на других городских площадках. Тиражирование концертов в разных аудиториях области.

Гастрольные поездки коллективов и исполнителей. Составление смет гастролей, маршрутов, обеспечения исполнителей транспортом и др. 

Планирование производственной деятельности. Экономические показатели, смета доходов и расходов (типовая)

Расчёт стоимости билетов на стационаре и на гастролях. Знакомство с основными документами. 

Планирование – сценарий- режиссура фестивалей и народных праздников. Материальное обеспечение.

Основные этапы и стадии планирования фестиваля или народного празднества. Осмысление актуальности инициативы. Её актуальность для широкого круга слушателей и профессионалов.

Обоснование целесообразности реализации идеи. Соответствие требованиям программ в области культуры России, области, города, установкам видных деятелей или теоретиков искусства. Обсуждение инициативы в кругу авторитетных музыкантов города. Определение круга ответственных лиц из числа авторитетных музыкантов по подготовке проекта программы фестиваля. Приглашение специалистов для участия в разработке программного документа. Интеграция с другими сферами искусства, культуры, производства. Определение круга исполнителей для реализации программы (художественных и административных). Разработка проекта программы с аргументированной констатирующей частью, концепцией, собственно программой и условиями её реализации. Разработка сметы доходов и расходов, поиск спонсоров и ответственных за финансирование проекта. Согласование и корректировка проекта со всеми звеньями и участниками. Утверждение и публикация программы. Реклама реализации программы и проведение маркетинга по её осуществлению.

Тема 11. Деятельность музыкального лектория филармонии. Специфика абонементной системы.

Исторические «корни» абонементных концертов (исторические концерты Д. Букстехуде в Любеке, Иоганна Петера Саломона в Англии (концерты Гайдна), концерты в Гевандхаузе 30-40-х годов ХIХ века, братьев Рубинштейнов в России (1882-1884 гг). Роль А. Луначарского в развитии идеи цикла концертов. Просветительские цели и задачи отечественной традиции абонементных концертов: от Луначарского до наших дней. Абонемент​ные концерты в европей​ской и американской традиции в наши дни. Экономические и художественно-эстетические стимулы развития абонементной системы.

          Абонементные циклы есть форма просветительской деятельности в работе со всеми группами населения. Создание лекторийных групп во всех филармониях страны. В большинстве случаев их работа и сегодня коммерчески выгодна филармонии, так как все средства, собираемые за абонемент есть чистая прибыль, так как участники групп и музыковеды получают зарплату, участвуют в других концертах.  

          В книге Ф. Котлера и Дж. Шеффа «Все билеты проданы» изложена современная теория абонементных концертов. Преимущества абонементов: создание целостной концепции, единство замысла и тематики, возможности экспериментирования с тематическим программированием способами ведения, связями со смежными искусствами (синтетические концерта РГК в Доме творчества); наличие предварительной информации на целый сезон, работа с постоянной слушательской аудиторией (рождение новой слушательской группы). С коммерческой стороны: возможность сделать концертную деятельность рентабильной, объединение в одном цикле молодых и опытных концертантов, возможность с решить проблему заполняемости зала, а также финансовое обеспечение работы коллектива, рекламная поддержка абонементных программ, низкая стоимость одного концерта для слушателя, возможность иметь комфортное место на весь сезон, престижность (слушатели абонементов – элита среди любителей музыки), система скидок и льгот для постоянных слушателей, обеспечение их возможностью бесплатными приглашениями на другие концерты или привилегия обеспечения билетами на экстерные концертные мероприятия или посещение дополнительно фестивалей филармонии или ВУЗа, понижение стоимости абонемента на последующие сезоны, наконец, создание личного абонемента из разных абонементных циклов, наконец, возможность влиять на репертуар следующих сезонов в силу постоянных социологических опросов и анкет, проводимых среди постоянных слушателей.

  Деятельность известных советских музыковедов И. Соллертинского, О. Доброхотовой, С.Виноградовой способствовала появлению специализации лектора для музыковедческих факультетов. 

Организация абонементного цикла: последовательность стадий от замысла музы​коведа, выбора площадки. Формирование рекламной продукции и её разновидно​сти, финансовое обеспечение, маркетинг, роль упол​номоченных и менеджеров, «смешанные» варианты фи​нансового обеспечения. Параметры успеха и неудач в проведении абонементного цикла. Социальная мотивировка. Формирование «ажиотажа» вокруг абонементных цик​лов. Годичные, сезонные, фестивальные, авторские и прочие абонементы.

Лекторий как соединение просветительских целей, подготовки будущих и сегодняшних слушателей, система воспроизводства публики. Концепция деятельности. Структура лектория, состав лекторийных групп и их варианты. Лекции-концерты и концерты с комментариями, системы их организации. Лекторий и рынок концертной продукции современного города. Выступления на разных площадках и проблемы контакта с аудиториями различных возрастных групп. Утренние и парковые концерты.

Роль музыковеда-организатора. Экономические показатели. Проекты абонементных циклов и порядок их реализации. Рекламная продукция. Тиражирование концертов лектория на разных площадках города и области. Штатная и контрактная система привлечения артистов и сотрудников.

Плюсы и минусы абонементной системы. Мнение зарубежных ученых. Опыт Екатеринбурга по созданию симфонических и камерных абонементов. Роль маркетинга и современных средств коммуникации в продвижении академических жанров на музыкальном рынке. Анализ абонементной деятельности консерватории.  

Тема 12. Знакомство со структурой и деятельностью Ростовской государственной  филармонии. Беседы с  заместителем директора, руководителями залов, отделов, директорами коллективов.
Беседы с  заместителем директора, руководителями залов, отделов, директорами коллективов, с главным дирижером симфонического оркестра, с руководителями Оркестра духовых инструментов, народных инструментов, джазового коллектива.

 Знакомство с работой лектория. Встречи, беседы, а затем анализ. 

Выработка предложений со стороны студентов по формированию концертных сезонов
Тема 13. Классификация методов сбора социологической информации в области музыки и работа со слушателями в филармонии. Проекты анкет слушателя.
Данная тема  предусматривает соединение с курсом музыкальной социологии.

Социаллогические методы наблюдения, опроса, анкеты. Проблемы построения анкет. Типы вопросов и их конструирование. Открытые. Закрытые, полуоткрытые. Прямые. Косвенные. Проективные вопросы. Основные. Контрольные вопросы. Основания выбора вопроса. Метод звуковой анкеты. Методика её составления. Составление анкеты для слушателя симфонического концерта с целью будущего прогнозирования концертных сезонов.

Составление анкеты для слушателя-любителя. Составление анкеты для выявления пристрастий и интересов слушателей филармонии.
Проведение концертов-конкурсов как форма социологического анкетирования. Опыт проведения конкурсов на лучшее исполнение сочинений ростовских композиторов и студентов композиторов консерватории.
Раздел четвертый. Реклама в муз. театральной и концертной деятельности.

       Тема 14. Понятие рекламы, виды и формы рекламной деятельности театрально-зрелищных, концертных предприятий. Практическое занятие по изготовлению рекламной продукции на компьютере.

Понятие рекламы: реклама есть публичное представление сведений о потребительских свойствах товара или услуги с помощью художественных, технологических и психологических приёмов воздействия на  потребителя с целью формирования, регулирования  и стимулирования спроса, обеспечения накопления ресурсов развития. Цели рекламной деятельности: информационная, репрезентирующая, формирование устойчивого интереса, мотивации спроса, формирование культурного пространства, вкусов и эстетических запросов населения. Основные качества рекламной продукции: ёмкость информации, её точность, исчерпанность и психологическая направленность на потребителя. Воздействие на подсознание в случае особой агрессивности, например, в телерекламе. Наличие символического обобщения, поддержание устойчивого интереса к ценностям искусства, принцип опережения события, установка на данное событие. Конечная цель – проведение в жизнь задач культурной политики, стратегии развития музыкальной культуры страны, формирование вкуса, интересов и потребностей широкого профиля., задачи просвещения в области искусства.

Виды рекламной продукции. Визуальные и аудиовизуальные,

Реклама в масштабах города (уличная), в помещении концертного предприятия, прессе. Виды уличной рекламы.

Афишная продукция и её формы: цветные и монохромные, плакатные, открытые и закрытые, полуоткрытые афиши, сводные афиши сезона, отдельной декады, мероприятия, абонемента.

Формы и разновидности буклетов: коллектива или театра, концертной фирмы или организации, гастролей, фестиваля, отдельной постановки, отдельного исполнителя, абонементного цикла. Полиграфические особенности. Проектирование макета.

Программки и программы, приглашения как рекламный продукт.

Анонсы и рецензии как фактор рекламы.

Новые формы рекламирования (радио и телемар​кетинг, интернет-маркетинг). Телереклама. Радио как рекламный объект. Виды интернет-рекламы. Музыка в рекламе. 

Некоторые основы законов видеостилистики и аудиостилистики.

В списке рекомендуемой литературы перечислены ряд источников. Начинать нужно с книг Уэллса У., Бернета Дж., Мориарти С. Реклама: принципы и практика; Корнеевой С. Музыкальный менеджмент (глава о рекламе), Королько В. Основы паблик рилейшиз; статей Тавровской М. В. Интернет-поддержка культурных проектов; Черных С. А. Академическое искусство и информационные технологии. Необходимо также открыть энциклопедические источники по экономике, рыночной системе хозяйствования, чтобы  проанализировать понятие рекламы и его составные компоненты.

Раздел пятый. Финансовое обеспечение муз. театральных и
концертных организаций
Тема 15. Формы государственного финансирования
в странах Европы, России.

Федеральное, региональное и местное управление концертной деятельностью. Существование в одновременности государствен​ных, частных, кооперативных концертных структур. Три направ​ления в их деятельности: ориентация на финан​совую элиту путём приглашения «звёзд» (повышение цен, недоступность для большин​ства населения), прокатные структуры поп- и рок-групп ( отказ от высокого искусства, коммерческий рыночный характер деятельно​сти), государственные фи​лармонии как представители «охрани​тельной тенденции».  

Формы финансирова​ния: гарантийные, дого​ворные, спонсорские, «с продажи», бюджетные, «рекламная агрес​сия на лидера компании». 

Тема 16. Частное финансирование и спонсорство в разных странах мира. Проблемы и возможности. Фандрайзинг. Опыт США и Японии.

             Системы фондов в США. Взаимодействие государства и бизнеса. Принцип «взноса вызова», как возможность освобождения предприятия от налогов. Поощрение активных участников музыкального рынка налоговыми льготами.  Филантропические и благотворительные фонды в США..     Фонды поддержки культуры и музыкального искусства частными корпорациями: фонд Рокфелера обеспечивает на 30 процентов деятельность нескольких симфонических оркестров, Линкольн-центр, национальные музеи, конкурсные мероприятия. Корпорация Дженерал-моторс систематически вкладывает деньшги в концертные мероприятия, фестивали, спонсирует гастроли симфонических, камерных оркестров, отждельных исполнителей.

          Формы спонсирования – имидж-форма, авторская, «трудовая», «персональная» (на конкрет​ного исполнителя) и др. 

Картотеки предпринимателей и картотеки исполнителей.

Документы, необходимые для получения спонсорства.

         Фандрайзинг как форма спонсорской деятельности. Оформление документации на фандрайзинг (разобрать соответствующий раздел в книге Корнеевой «Музыкальный менеджмент».
Раздел шестой. Вопросы менеджмента и маркетинга
Тема 17. Менеджмент и маркетинг в области искусства на современном этапе.  Опыт негосударственных структур. Современные информационные технологии и маркетинг.

Менеджмент как система текущего и перспективного планирования, прогнозирования и организации вида деятельности, реализации продукции и услуг в целях получения прибыли. Не все высшие ценности  в искусстве рентабильны. Рынок приспосабливается к бесценным сокровищам, не считаясь с их уникальностью. Главная особенность менеджмента – замена формальных связей на неформально-творческие. Менеджмент включает в себя исследование рынка, прогнозирование, маркетинговое планирование. Планирование процессов ценообразования. Рынок и покупатели, формирование спроса, бухгалтерский учёт, финансы. Использование информационных технологий, материально-техническое обеспечение, политика фирмы. Маркетинг и слушатель. Неформальное давление на слушателя.
Опыт Екатеринбургской и Омской филармоний по деятельности в области академического музицирования. Интернет-концерты, интернет=афиши, концерты в прямом эфире для отдалённых районов области.
Тема 18. Бизнес-планы  концертных, театральных учреждений, эстетических центров, коллективов
       Данная тема посвящена освоению составления проектов в области культуры. Проект события – основная форма представления в академической деятельности и шоу-бизнесе. Любой проект должен содержать несколько обязательных рубрик.
1. Основная тема проекта, её актуальность. 

2. Цели и задачи проекта.

3. Характеристика избранного  для мероприятия места его проведения., концертной площадки, её обязательных характеристик, для того, чтобы понять, какие творческие силы могут участвовать в данном проекте. Важно учесть наличие звукорежиссерского и видео режиссерского сопровождения мероприятия. Необходимо оформить официальный договор об аренде данного помещения.

4. Проведение процедур маркетинга по определению состава зрительской и слушательской аудитории. Необходимо выявить какие на какие слушательские группы, типы публики может быть рассчитано это мероприятие. Во многом это заложено уже в целях и задачах.

5. Юридическая поддержка проекта. Согласования всех необходимых юридических формальностей.

6. Составление сметы доходов и расходов.

Вначале просчитывается смета расходов, в которой должны быть учтены все затраты на аренду помещения, на рекламу, на зарплату исполнителей и менеджеров-распространителей билетов или буклетов, или абонементов звукорежиссеров и работников сцены с учетом обязательных начислений. Если необходимы костюмы или другая атрибутика, это тоже должно фигурировать в смете.
 После этого просчитывается средняя стоимость билета, высокая стоимость и минимальная стоимость с учетом характеристики зала, расположения кресел, балконов, балюстрад. Часть мест отводится на приглашения.

После этого выявляются возможные спонсоры мероприятия или выделение гранта администрацией города, министерства культуры области.

Затем рассчитывается полностью смета доходов.

Другие формы проекта: планирование абонемента, фестивального мероприятия, творческого вечера или юбилейного мероприятия.

Раздел седьмой. Формы прогнозирования в сфере культуры. 

Тема 19. Функции и возможности управления в сфере культуры. Методы прогнозирования развития художественной культуры. Деятельность СМИ.

Анализ специфики планирования в искусстве и в проведении социокультурной политики. Программно-целевой и программно-нормативный подходы. Методы прогнозирования: экстраполяционные, экспертные, моделирование. Их возможности. Целевые показатели как действующая система управления. Построение целевых показателей. Опережающие группы, местное самоуправление в процессах развития музыкальной культуры как целого. Программирование в области культуры. Два принципа: комплексность и системность. Технологические проблемы целевого программирования и его основные  стадии: планово-прогнозная (выявление актуальности или проблем внутри  «объекта»), нормативно-прогнозная (перспективные социальные цели) социально-проектная (рекомендации на основе эмпирических исследований), 4. Программно-планировочная (составление программ и планов стратегического характера); внедренческо - исполнительная (определение сроков, конкретные параметры), контрольно-корректировочная. Технология создания социокультурного проекта включает: программу и комплекс методик, схему обработки и анализа информации для выявления проблемной ситуации, «технологическую» карту – описание всех этапов снятия информации для многофакторных моделей проектируемых изменений, анализ ожидаемых прямых и побочных социальных эффектов, проверка жизнеспособности культурного проекта с точки зрения эффективности. Программа должна содержать: 1. комплекс мероприятий; 2. прогнозируемые проблемные ситуации, 3.целевое программирование, основанное на основе системного подхода. 4.Предусматривать формы накопленного членами группы опыта восприятия в условиях несформированных групп. Существует также локальное программирование, общегородское программирование, региональное.

Особая роль СМИ в продвижении культурных программ.

Раздел восьмой. Формы неакадемического музицирования

Тема 20 . Формы клубной деятельности, вечера, музыкальные салоны. Молодёжные дискотеки и клубы Музыкальные вечера.  Флешмобы.
Цель данной темы – опыт систематизации молодёжной субкультуры, студенты сами должны попытаться проанализировать имеющиеся формы такой деятельности. Самоорганизующиеся клубы как модель формирования слуша​тельских групп в европейской и отечественной традиции. Музыкальные гостиные и салоны.

Типы клубов, например: возрастные, тематические, информационные, развлекательные, формирующие. Клубы «живой» музыки и клубы фанатиков определенного исполнителя или группы, филофонистов и т.д. Опыт создания слушательских клубов Екатеринбургской филармонии («Клуб симфонической музыки»), в ростовском музыкальном театре («Клуб любителей оперы»).

Современный музыкальный салон как продолжение и развитие культурных традиций прошлого.  Салон в библиотеке, салон типа музыкальной гостиной, салон как музыкальное кафе, салон типа музыкально-спортивного предприятия.

           Виды и особенности деятельности современной дискотеки и пути ее преобразования. Современные молодежные клубы. Клубы любителей джаза. Элитарные клубы, их деятельность.

        Нетрадиционные формы концертной деятельности и формы их организации (концерт-бал, маскарад, праздник).

         Тематические вечера как целевое и зрелищное мероприятие. Их цели: формирование основ научного мировоззрения идейной убеждённости, воспитание нравственных качеств, формирование эстетического отношения к действительности, воспитание общественной активности, вечера, посвященные пропаганде определённых идей, достижениям науки и техники, вечера фольклора, посвящение в студенты, «Татьянин день» зимой, новогодний бал-маскарад. Присутствие развлекательной составляющей.

Концертные бенефисы-приглашения, как вариант  монтажно-сбор​ных типов кон​цертов с целью создания нового имиджа исполнителя и его популяризации.

Современные системы коммуникации. Развитие радио-, теле-концертов. Видео​продукция и видеоконцерты.  Концерты в интер​нете. 

Дягилевские традиции  «музыкальных выставок» в наши дни.

Детские праздники и фольклорные ритуалы. Концерт-бал, маскарад, праздник. Концертные формы на Дне города.

Дискотека  как молодежный клуб и  форма самореализации. Са​модеятельные рок- и поп- ан​самбли – преемники ВИА.

Общегородские фестивали и мероприятия концертного типа: карнавалы, празд​ники, театральные и музыкальные олимпиады, конкурсы. Особенности их органи​зации: создание «мозго​вого»центра, поиск спонсоров, программа и финансовый проект предприятия, режиссура и сценарий, организация исполнителей и слушате​лей.
6. Учебно–методическое и информационное 

обеспечение дисциплины

6.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины:

1. Андрущенко, Е. Ю. Менеджмент в сфере академической музыкальной культуры и современные event-технологии: Учебно-методическое пособие / Андрущенко Е.Ю. – Москва: Лань, Планета музыки, 2017. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/91855 
2. Герцман, Е. В. Музыка древней Греции и Рима: учебник для вузов / Е. В. Герцман. — 3-е изд., испр. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2018. — 320 с. — (Серия : Авторский учебник). — ISBN 978-5-534-08746-8. — Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/muzyka-drevney-grecii-i-rima-426346
3. Евдокимова,А., А. Психология восприятия музыки: Учебно-методическое пособие / А. Евдокимова, А.; Евдокимова А. А. – Нижний Новгород: Нижегородская государственная консерватория (академия) им. М.И. Глинки, 2012. – 36 с. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/18680.html.
4. Коленько, С. Г. Менеджмент в сфере культуры и искусства: учебник и практикум для академического бакалавриата / С. Г. Коленько. — М.: Издательство Юрайт, 2019. — 370 с. — (Серия: Бакалавр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-01521-8.—Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/menedzhment-v-sfere-kultury-i-iskusstva-433177
5. Ливанова, Т. Н. История западноевропейской музыки до 1789 года. Книга вторая. От Баха к Моцарту: учебное пособие / Ливанова Т. Н. – 2-е, стер. – Москва: Лань, Планета музыки, 2018. – 480 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/110860 
6. Ливанова, Т. Н. История западноевропейской музыки до 1789 года. Книга первая. От Античности к XVIII веку: Учебное пособие / Т. Н. Ливанова. – Москва: Лань, Планета музыки, 2017. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/99800  

7. Огаркова, Наталия Алексеевна. Придворная музыкальная культура в России XVIII века: / Н.А. Огаркова; Рос. гос. пед. ун-т им. А.И. Герцена. – Москва: Лань, Планета музыки, 2017. – 60, [3] с.; 21. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/91273
8. Огаркова, Н. А. Светская музыкальная культура в России XIX века / Огаркова Н.А. – Москва: Лань, Планета музыки, 2017. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/91272 .

9. Савельева, Н.Л. Типология и технология филармонических концертных проектов [Электронный ресурс]: монография / Н.Л. Савельева. — Электрон. дан. — Саратов: СГК им. Л.В. Собинова, 2013. — 40 с. — Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/72056 
10. Шубина, И. Б. Драматургия и режиссура зрелищных форм. Соучастие в зрелище, или Игра в миф: учебно-методическое пособие / И.Б. Шубина. — Электрон. дан. — Санкт-Петербург: Лань, Планета музыки, 2018. — 240 с. / И. Б. Шубина . – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/112755 
11. Шубина, И. Б.  Драматургия и режиссура. Экспрессия рекламного видео / И. Б. Шубина. – Москва: Лань, Планета музыки, 2018. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/103119  
6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине включая перечень лицензионного программного обеспечения, современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем:

1. ЭБС «ЛАНЬ»  https://e.lanbook.com/ 
2. ЭБС «IPRbooks» http://www.iprbookshop.ru/
3..«ЭБС ЮРАЙТ www.biblio-online.ru» https://biblio-online.ru/
4. Национальная электронная библиотека (НЭБ) http://нэб.рф
Перечень лицензионного программного обеспечения: Microsoft Windows 10, ESET NOD32 Antivirus, PotPlayer, 7-Zip, Google Chrome, Mozilla Firefox, Adobe Acrobat Reader.

7. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса
          Для освоения дисциплины «Организация и планирование деятельности музыкальных учреждений» образовательное учреждение оснащено аудиториями с необходимым оборудованием для осуществления образовательного процесса:
	Наименование учебных аудиторий и помещений для самостоятельной работы

этаж/№ по тех. паспорту
	Оснащение учебных аудиторий и помещений для самостоятельной работы

	217 ауд.

2/1

	Пианино Петроф (1)

Шкаф книжн. (2)

Стол СО (6)

Стул ткань сер.(18)

Сейф металл. (1)

Жалюзи (2)

Телевизор Samsunq (1)

Cплит-система Kentatsu (1)

Ноутбук

	Читальный зал 
1/5

	Стол СО (25)

Стул ткань сер. (43)

Пианино Yamaxa (1)

Пианино Yamaxa Clavenova (1)


8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ
 ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

     8.1. Методические рекомендации преподавателям

Отличительная особенность данного курса состоит в его преимущественно практической направленности. Ряд теоретических разделов является обобщением истории развития форм и методов театральной и музыкальной  деятельности. Изучение исторической части оказыва​ется чрезвычайно полезным двояко: во-первых, закрепляется определённый исторический материал, во-вторых, выясняется, что в истории музыкальной культуры накоплен огромный опыт и почти всё, что исполь​зуется в сегодняшней концертной и театральной практике, некогда существовало. Кроме того, в практической работе знание сугубо исторической части курса позволяет специалисту гибко маневрировать полученными сведениями, искать и находить нетрадиционные формы организации концертного музицирования, абонементных циклов, фестивалей, клубных вечеров, музыкальных гостиных и т.д.
Теоретическая часть курса построена по принципу «от частного к  общему» и включает разделы по структуре театра и формах планирования  в  нём; структуре и планировании  деятельности филармоний и художественных коллективов; организации и проведения концертов на стационаре и во время гастролей; клубные мероприятия и фестивали и особенности их организации;  изучает проблемы государственного и частного  финансирования сферы культуры;  проблемы прогнозирования в области развития музыкальной культуры; элементы менеджмента и маркетинга,  наконец,  рекламную деятельность. Рекомендуется использовать различные типы лекций: вводную, мотивационную (способствующую проявлению интереса к осваиваемой дисциплине),  подготовительную (готовящую студента к более сложному материалу), интегрирующую (дающую общий  теоретический анализ предшествующего материала), установочную  (направляющую студентов к источникам информации для дальнейшей самостоятельной работы), междисциплинарную. Содержание и структура лекционного материала должны быть  направлены на соотношение с выбранными преподавателем методами контроля, оценкой его усвоения, формами практических заданий. 

Курс имеет практическую направленность. Его цель – сформировать личность организатора музыкальной жизни, помочь студенту ориентироваться в сложной системе современного музыкального рынка, когда резко изменились условия функционирования  музыкальных и академических театров и  концертных структур. Еще одна отличительная особенность данного курса – его «драматургическая» ОТКРЫТОСТЬ, поскольку живая творческая практика постоянно ставит те или иные вопросы  перед музыкальным искусством, перед каждым участником концертной жизни и исполнительской деятельности. Курс непрерывно обогащается и трансформируется и представленный план может быть только  неким «скелетом», вокруг которого должны наращиваться новые блоки информации. 
Инновационные способы и методы, используемые в образовательном процессе основаны на использовании современных достижений науки и информационных технологий (применение электронных мультимедийных учебников и учебных пособий, при чтении лекций используются электронные презентации). Направлены на повышение качества подготовки путем развития у студентов творческих способностей и самостоятельности (методы проблемного обучения, исследовательские методы, тренинговые формы, рейтинговые системы обучения и контроля знаний и др.). 

Каждый раздел курса включает формы пассивной и активной прак​тики. Пассивная  практика связана с посещением театров, филармонии, клубов, дискотек, анализом увиденного и услышанного в виде письменных  заметок самого студента и совместном обсуждении в группе во время занятия.

Активная практика включает ряд работ, которые выполняются под руководством педагога на индивидуальных занятиях в 1Х семестре и завершаются созданием квалификационной работы в одном из вариантов. Активная практика подразумевает  так же участие студентов в организации концертных мероприятий консерватории, филармонии, городских  или студенческих праздников вузов, школ, проведение абонементных циклов, начиная от распространения билетов и абонементов и заканчивая сметой распределения доходов от мероприятия. Кроме того, каждый из студентов, занимающийся в этой группе, обязательно должен полностью организовать и провести как минимум два концерта, распространить билеты, а ранее абонементы, подготовить место проведения,  рассчитать их смету, заключить договора с исполнителями и расчёт с ними. Всё это с нашей точки зрения обеспечивает практическую подготовку студента к возможной деятельности в этой сфере. Для семинаров выбираются темы, которые побуждают студента к работе с разнообразной литературой и интернетом. Вопросы эволюции театральных форм заставляют студентов посмотреть на изученный в курсах истории музыки материал с другой стороны, а именно, с точки зрения художественной практики. Вопросы организации конкретного концерта вырабатывают умение ориентироваться в непростой системе функционирования музыкального творчества в современной социокультурной ситуации. Эти навыки, несомненно, полезны для каждого музыканта, музыковеда, в частности, который даже в условиях учебного заведения выступает в качестве организатора концертных мероприятий. Знание принципов финансового обеспечения театральной и концертной деятельности, оформления проектов и бизнес-планов в области музыкальной и концертной жизни дает возможность работать в управленческих структурах, найти новые формы практической деятельности. Необходимо дать установку по работе с материалом, показать, разъяснить варианты концертных проектов и бизнес-планов, по модели которых студенты смогут составить свои разработки.

 Педагог должен вести работу на практическом занятии в нужном темпе и ритме, чтобы уложиться во времени, четко продумать направляющие вопросы, которые должны способствовать активизации внимания студентов на тех или иных изучаемых положениях. 

Педагог должен владеть компьютером, уметь создавать макеты афиш, буклетов, программок, приглашение, чтобы сообщить нужные рекомендации студентам. Главное, курс  заставляет студента непрерывно осмысливать проблемы современной социокультурной ситуации в области культуры в целом и в музыкально-театральной и концертной деятельности, быть постоянно включенным в живую художественную практику.

Лекционные занятия сопровождаются показом различных  форм в виде видеозаписей, приводимых ниже, а также в варианте новых телевизионным шоу академического или эстрадно-джазового профиля.
Если рассматриваемый вопрос интересует студентов других факультетов (менеджеров, звукорежиссеров, исполнителей), то можно провести занятия СНТО и организовать выступления на нем студентов-теоретиков или подготовить их выступления на студенческой конференции, внутривузовской или межвузовской. Поскольку по данному курсу нет развернутого методического пособия, подготовка семинара должна предварять развернутая установка педагога на определенные источники и их разделы. 

Возможно также создание по отдельным вопросам презентаций, подготовленных студентами самостоятельно для семинара или выступления на конференции.  Для семинаров выбраны темы, которые побуждают студента к работе с разнообразной литературой и интернетом. Вопросы эволюции театрально-концертных зрелищных учреждений заставляют студентов закрепить изученный в курсах истории музыки материал, посмотреть на него  с точки зрения художественной практики. 

Вопросы организации конкретного мероприятия вырабатывают умение ориентироваться в непростой системе функционирования музыкального творчества в современной социокультурной ситуации. Эти навыки, несомненно, полезны для каждого музыканта, музыковеда, в частности, который даже в условиях учебного заведения выступает в качестве организатора концертных мероприятий. Знание принципов финансового обеспечения концертной деятельности, оформления проектов и бизнес-планов в области музыкальной и концертной жизни дает возможность работать в управленческих структурах, найти новые формы практической деятельности. Необходимо дать установку по работе с материалом, показать, разъяснить варианты концертных проектов и бизнес-планов, по модели которых студенты смогут составить свои разработки.

 Особая часть курса – подготовка рекламной продукции в виде афиш, буклетов, сообщений для СМИ и интернета. Педагог должен сам владеть компьютерными навыками, чтобы показать приемы работы с техническими средствами, предоставить различные заготовки макетов концертов: текстовой афиши, цветной афиши или программы-сценария для ведущего одного из концертов абонементов.

Образовательные технологии:

Лекция. Рекомендуется использовать различные типы лекций: вводную, мотивационную (способствующую проявлению интереса к осваиваемой дисциплине),  подготовительную (готовящую студента к более сложному материалу), интегрирующую (дающую общий  теоретический анализ предшествующего материала), установочную  (направляющую студентов к источникам информации для дальнейшей самостоятельной работы), междисциплинарную. Содержание и структура лекционного материала должны быть  направлены на формирование у студента соответствующих компетенций и соотноситься с выбранными преподавателем методами контроля и оценкой его усвоения. 
Семинар. Этот метод обучения должен  проходить в различных диалогических  формах – дискуссий,  анализа  музыкальных  произведений,  выполнения творческих заданий, психологических и  иных тренингов,  обсуждения результатов студенческих  работ  (курсовых,  рефератов, творческих работ и  т.д.), вузовских конференций. 
Инновационные способы и методы, используемые в образовательном процессе. Основаны на использовании современных достижений науки и информационных технологий (применение электронных мультимедийных учебников и учебных пособий, при чтении лекций используются электронные презентации). Направлены на повышение качества подготовки путем развития у студентов творческих способностей и самостоятельности (методы проблемного обучения, исследовательские методы, тренинговые формы, рейтинговые системы обучения и контроля знаний и др.). 
8.2. Методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы студентов

Самостоятельная работа студента включает в себя как теоретическое, так и практическое освоение материала. Теоретическая часть самостоятельной работы связана с ознакомлением студента со сведениями, содержащимися  в соответствующих главах указанных источников, а также поиск их в Интернете. Как правило, значительный объем материала (особенно, если студент использует источники, предназначенные для теоретических отделений специальных учебных заведений) может привести к тому, что встанет задача отбора материала. Поэтому при определении темы сообщения, доклада, подготовки ответа на вопрос преподавателю важно четко  сформулировать проблему и определит ракурс освещения поставленной темы.

Если работа предполагает подготовку развернутого ответа, то необходимо акцентировать внимание студента на значимых пунктах плана (который, безусловно, необходим при любой степени подробности освещения материала).

Изучаемый предмет  подразумевает не только знание теории, но и умение ориентироваться в музыкальной жизни данного региона, принимать в ней живое участие. Необходимо изначально нацеливать студентов на то, что каждый концерт, каждая постановка могут стать событием в культурной жизни региона и России в целом, историко-художественным документом эпохи.

Методические рекомендации студентам. Большинство предложенной литературы носит сугубо рекомендательный характер. Это статьи или книги, тесно связанные с сегодняшней ситуацией в постсоветской и мировой культуре и искусстве. Надо ее осмыслить, научиться анализировать факты и события концертного и театрального сезона. Особое внимание надо уделить составлению бизнес-планов, проектов, смет доходов и расходов. эти сочинения, а также  попыткой самостоятельного (пусть не всегда верного и точного) осмысления  данного произведения.

Специальное время надо уделить работе по созданию компьютерных макетов афиш, буклетов, программок, и прочей продукции. Особое внимание требует овладение формами работы по созданию презентаций и электронных буклетов, овладению различными компьютерными программами для выполнения этих работ. Преподаватель в данном курсе выступает как организатор творческих поисков студента. Для выполнения предложенного ниже плана необходимо в лекционной части курса дать точные и развернутые установки на изучение теоретических источников, которые не представляют собой системного пособия (отчасти эту функцию выполняет книга Е. Дукова об эволюции концерта в истории западноевропейской музыкальной жизни, указанная в библиографии).

          Требуется кропотливая работа по источникам, причем нескольким. Можно разделить тему на ряд докладов разным студентам, точно обозначив ракурс и аспект выступления. В практической работе по выполнению макетов рекламы афиш, буклетов абонементов, необходимо показать конкретные образцы, возможные способы создания макетов с помощью компьютера. Проекты в области концертной деятельности имеют конкретные пункты (цель, задачи, характеристика площадки, маркетинг, юридические нормы, смета), закрепленные в практике, которые необходимо детально расшифровать при разъяснении будущего бизнес-плана.
           Самостоятельная работа студента по данному курсу состоит, во-первых, в теоретическом и практическом закреплении тем, изученных на лекциях, перечень которых дан выше, во-вторых, в самостоятельной подготовке ряда вопросов по курсу, перечень которых дан в практических семинарах, а также в выполнении ряда конкретных заданий по практической организации и проведению концертов. Последнее, особенно изготовление рекламной продукции, рекламных буклетов, макетов афиш, программок концертов, видеоклипов, дает возможность практического применения знаний и навыков, полученных во всем комплексе дисциплин по специальности музыковедение, выявления артистических и коммерческих наклонностей студента, расширяет его кругозор, лает возможность нестандартных подходов к различным сторонам деятельности музыковеда. 

Подготовить макеты рекламной продукции  к концертам студентов и педагогов консерватории, музыкального колледжа в Городском доме творчества абонементного цикла РГК в 2019-2020 гг.
 Подготовить проект бизнес-плана концерта или цикла абонемента по выбору студента для представления на зачёте. Подготовить расчет стоимости билетов на концерт исходя из обязательных затрат.
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