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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
1.1. Цель дисциплины 

изучения дисциплины является изучение современных концепций, подходов и методов 

управления персоналом, функций руководителя по управлению подчиненными, новых 

технологий подбора, обучения, аттестации и развития персонала; формирование навыков 

работы с персоналом театров и концертных организаций. 

1.2. Задачи освоения дисциплины: 

– изучение научных и практических подходов к управлению человеческими ресурсами 

предприятия;  

– формирование умения разрабатывать модели системы управления персоналом в 

конкретной организации и оценки эффективности деятельности по управлению персоналом;  

– формирование умения анализировать, выявлять проблемы управления персоналом и 

разрабатывать эффективные способы их решения;  

– формирование навыков разработки и реализации технологий подбора, введения в 

работу, оценки, обучения и продвижения персонала. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

 
Дисциплина «Управление персоналом» относится к дисциплинам обязательной части блока 

Б.1.О.29 «Дисциплины» учебного плана направления подготовки 55.05.04 Продюсерство 

(Специализация «Продюсер исполнительских искусств»). 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Процесс изучения дисциплины «Основы менеджмента» направлен на формирование 

следующих компетенций:  

 
Код 

компетенц

ии 

Содержание компетенции 
Результаты обучения 

(ИДК) 

УК 3 Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Знать: 

– методы руководства командой; 

– условия эффективной работы в команде для 

достижения поставленной цели; 

–  модели поведения в команде и условия  

формирования эффективных  межличностных 

взаимоотношений; 

– методики выявления роли членов команды. 

 

Уметь:  

– руководить командой, ставить задачи и находить 

пути их решения; 

– устанавливать контакты в процессе 

межличностного взаимодействия; 

– выбирать стратегию поведения в зависимости от 

условий. 

Владеть:  

– методикой выявления целей и функций команды; 
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– навыками анализа команды как системы, 

определения  ролей членов команды; 

– способностью рассматривать профессиональное 

сообщество как систему, выявлять собственную 

роль в данном сообществе. 

ОПК 6 Способен, руководить 

созданием и реализацией 

творческого проекта в рамках 

профессиональных 

компетенций, объединять 

работу субъектов творческо-

производственного процесса 

для создания эстетически 

целостного художественного 

произведения. 

Знать:  

— специфику работы субъектов творческо-

производственного процесса; 

— технологии организации художественно-

творческого процесса. 

 

Уметь: 

— осуществлять подбор кадров, объединять работу 

субъектов творческо-производственного процесса,  

— анализировать и решать организационно-

творческие проблемы в целях создания наиболее 

благоприятных условий для творческого процесса. 

Владеть:  

— навыками принятия управленческих решений; 

— навыками стратегического, тактического и 

оперативного планирования. 

ПК 1 Способен применять знания 

основ управления, 

организации и экономики в 

сфере культуры, 

предпринимательства и 

маркетинга. 

Знать:  

— основы менеджмента, экономической теории, 

маркетинговых коммуникаций; 

— особенности организации творческой и 

хозяйственной деятельности в сфере культуры 

Уметь: 

— выявлять особенности функционирования 

сферы культуры в системе экономических 

отношений области, региона и т.д.; 

— выявлять проблемы экономического характера 

при анализе конкретных ситуаций и находить 

оптимальные пути их решения 

Владеть:  

— методологией экономического исследования; 

— навыками и приемами разработки 

управленческих решений в сфере культуры 

 
4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Аудиторные занятия (всего) 34     34      

В том числе: 

Лекционные занятия  17     17      

Индивидуальные занятия            

Практические (семинарские) 

занятия 

17  
   17 
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Заочная форма обучения 

 

 
5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Содержание разделов дисциплины и распределение  

трудоемкости по видам занятий 

 

Тематический план 

Очная форма обучения 

 

Курс 

обучени

я, 

семестр 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Темы разделов 

дисциплины 

Лекц. 

зан. 

Пр. 

зан. 
СРС Всего часов 

3 курс, 

5 

семестр 

 Тема 1. Персонал 
предприятия как объект 
управления  

2 2 8 12 

Тема 2. Место и роль 
управления персоналом в 
системе управления 
предприятием 

2 2 8 12 

Тема 3. Принципы 
управления персоналом 2 2 8 12 

Тема 4.  Функциональное 
разделение труда и 
организационная структура 
службы управления 

2 2 12 16 

Самостоятельная работа  74     74      

Вид промежуточной аттестации    
   

зач

ет 

     

Общая трудоемкость – час/ зач. 

ед. 

108/3   

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Аудиторные занятия (всего) 8     4 4     

В том числе: 

Лекционные занятия  4     2 2     

Индивидуальные занятия            

Практические (семинарские) 

занятия 
4     2 2     

Самостоятельная работа  96   
 

 48 4

8 

    

Вид промежуточной аттестации  

4      

за

ч

ет 

    

Общая трудоемкость – час/ зач. 

ед. 
108/3   
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персоналом 

Тема 5. Кадровое, 
информационное, 
техническое и правовое 
обеспечение системы 
управления персоналом  

3 3 12 18 

Тема 6. Подготовка, 
переподготовка и повышение 
квалификации персонала. 
Мотивация поведения в 
процессе трудовой 
деятельности.  

2 2 10 14 

Тема 7. Профессиональная и 
организационная адаптация 
персонала. Конфликты в 
коллективе  

2 2 8 12 

Тема 8. Оценка 
эффективности управления 
персоналом 

2 2 8 12 

Итого 17 17 74 108 

 

Заочная форма обучения 

Курс 

обучени

я, 

семестр 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Темы разделов 

дисциплины 

Лекц. 

зан. 

Пр. 

зан. 
СРС Всего часов 

3 курс, 

5 

семестр 

 Тема 1. Персонал 
предприятия как объект 
управления  

2 2 12 16 

Тема 2. Место и роль 
управления персоналом в 
системе управления 
предприятием 

  12 12 

Тема 3. Принципы 
управления персоналом   12 12 

Тема 4.  Функциональное 
разделение труда и 
организационная структура 
службы управления 
персоналом 

  12 12 

3 курс 6 

семестр 

 Тема 5. Кадровое, 
информационное, 
техническое и правовое 
обеспечение системы 
управления персоналом  

2 2 12 16 

Тема 6. Подготовка, 
переподготовка и повышение 
квалификации персонала. 
Мотивация поведения в 
процессе трудовой 
деятельности.  

  12 12 

Тема 7. Профессиональная и 
организационная адаптация 
персонала. Конфликты в 

  12 12 
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коллективе  

Тема 8. Оценка 
эффективности управления 
персоналом 

  12 12 

Итого 4 4 96 104 

 
Содержание учебной дисциплины 

 

Тема 1. Персонал предприятия как объект управления  
Эволюция концептуальных подходов к управлению персоналом. Школа научного 

управления. Административная школа. Теория человеческих отношений. Бихевиоризм. 

Концепция человеческого капитала. Понятие категории «персонал». Классификация персонала 

как инструмент управления в организации.   

Тема 2. Место и роль управления персоналом в системе управления предприятием. 

Принципы управления персоналом  
Организация (предприятие) как социальная система управления. Закономерности 

управления персоналом. Совершенствование организации трудовой деятельности персонала. 

Инновации, монопроекты, мультипроекты, мегапроекты. Развитие человеческих ресурсов 

организации. Принципы управления персоналом. Методы управления персоналом. 

Экономические методы управления персоналом. Организационно-распорядительные методы. 

Социально-психологические методы. Нормативный метод планирования. Балансовый метод 

планирования. Методологические подходы в кадровом менеджменте. 

Тема 3. Функциональное разделение труда и организационная структура службы 

управления персоналом. Кадровое, информационное, техническое и правовое обеспечение 

системы управления персоналом.  
Сущность разделения труда в организации и развитие службы управления персоналом. 

Цели службы управления персоналом, направления ее деятельности и функции. 

Организационная структура службы управления персоналом. Кадровое обеспечение системы 

управления персоналом. Информационно-техническое обеспечение системы управления 

персоналом. Правовое обеспечение системы управления персоналом, социальное партнерство. 

Нормативно-методическое обеспечение предприятия и организации.  

Тема 4. Анализ кадрового потенциала организации. Перемещение, работа с 

кадровым резервом, планирование деловой карьеры  
Кадровый потенциал организации и методы его анализа. Трудовой коллектив, его 

признаки и функции. Формальные и неформальные группы, управление ими. Власть и 

лидерство. Теория «X», теория «Y». Нововведение и персонал. Социально-психологический 

климат в коллективе. Политика компании в области управления карьерой. Определение 

потребности организации в кадровом резерве. Кадровый резерв как инструмент мотивации 

персонала. Карьерный план сотрудника. Удержание кадрового резерва. Кадровый резерв по 

различным категориям. Оценка эффективности работы с кадровым резервом. Управление 

талантами.  

Тема 5. Подбор, профориентация и деловая оценка персонала  

Общие понятия подбора персонала и его профессиональной ориентации. Индивидуальные 

различия и их использование при подборе и профессиональной ориентации персонала. 

Параметрическое описание личности. Принципы диагностики профессиональной пригодности 

персонала. Основные этапы подбора персонала и его профессиональной ориентации. Деловая 

оценка как технология управления персоналом. Аттестация как форма оценки персонала. 

Нормативная база проведения аттестации персонала организации. 

Тема 6. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала. 

Мотивация поведения в процессе трудовой деятельности  
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Значение обучения персонала организации, его сущность и виды. Особенности 

профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров. Этапы 

процесса обучения и определение потребностей в нем. Формы и методы обучения персонала. 

Понятие мотивации трудового поведения персонала и понятийный аппарат мотивации. 

Классификация мотивов трудовой деятельности и понятие о мотивационном комплексе. 

Эволюция теорий мотивации. Управление персоналом на основе применения мотивов 

приобретения. Индивидуальные мотивы приобретения. Влияние мотивов удовлетворения на 

трудовое поведение персонала организации. Мотивы безопасности в управлении персоналом. 

Управление персоналом на основе использования мотивов подчинения. 

Тема 7. Профессиональная и организационная адаптация персонала. Конфликты в 

коллективе  

Понятие, виды адаптации персонала, индивидуально-психологические особенности 

адаптационного процесса. Стадии процесса адаптации. Профессиональная ориентация и ее роль 

в адаптационном процессе. Понятие конфликта, его объекта и субъекта, динамика развития. 

Объективные и субъективные причины конфликтов. Классификация конфликтов. Роль 

конфликта в организации. Понятие индивидуального трудового спора и порядок его 

рассмотрения. Коллективный трудовой спор и порядок его разрешения. 

Тема 8. Оценка эффективности управления персоналом  

Сущность экономической эффективности управления и факторы, влияющие на ее 

уровень. Показатели экономической эффективности управления. Оценка экономической 

эффективности проектов совершенствования систем управления персоналом. Оценка 

социальной эффективности проектов совершенствования системы управления персоналом. 

 

6. УЧЕБНО–МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины: 

 

1. Ильин, Г. Л. Социология и психология управления : учебное пособие / Г. Л. Ильин. — 2-е 

изд., испр. и доп. – М.: Юрайт, 2018. – 224 с. Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/sociologiya-

i-psihologiya-upravleniya-416961 

2. Колесников А. В. Корпоративная культура: учебник и практикум / А. В. Колесников. – 

М.: Юрайт, 2018. – 167 с. Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/korporativnaya-kultura-413973 

3. Кочеткова А. И. Прикладная психология управления: учебник и практикум/ А. И. 

Кочеткова, П. Н. Кочетков. – М.: Юрайт, 2018. – 437 с. Режим доступа: www.biblio-

online.ru/book/prikladnaya-psihologiya-upravleniya-413225 

4. Маслова В. М. Управление персоналом: Учебник и практикум / Маслова В. М. – 3-е изд, 

пер. и доп . – Электрон. дан. – М: Юрайт, 2018 . – 506 с. Режим доступа: http://www.biblio-

online.ru/book/0BFF602F-0534-4203-B15E-51E45C5FE3AF  

5. Митрошенков О. А. Философия управления: учебник. – М.: Юрайт, 2018. – 248 с. Режим 

доступа: www.biblio-online.ru/book/filosofiya-upravleniya-416136 

 

6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса 

по дисциплине включая перечень лицензионного программного обеспечения, современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем: 

 

1. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС «IPRbooks» (IPR SMART) https://www.iprbookshop.ru 

3. ЭБС («Образовательная  платформа ЮРАЙТ») https://urait.ru/ 

http://www.biblio-online.ru/book/korporativnaya-kultura-413973
https://e.lanbook.com/
https://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/
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4. Национальная электронная библиотека «НЭБ» https://rusneb.ru 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения: Microsoft Windows XP Professional, 

Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Windows 10 Professional,  Microsoft Windows 11 

Professional, Microsoft Office 2007 Professional, Microsoft Office 2007 Standard, ESET NOD32 

Antivirus, Pot Player, 7-Zip, Finale 2010, Finale 2014, Google Chrome, Mozilla Firefox, Adobe 

Acrobat Reader. 

 
 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

 

Для освоения дисциплины «Основы менеджмента» образовательное учреждение оснащено 

аудиториями с необходимым оборудованием для осуществления образовательного процесса: 

 
Наименование учебных аудиторий и 

помещений для самостоятельной работы 

этаж/№ по тех. паспорту 

Оснащение учебных аудиторий и 

помещений для самостоятельной работы 

231 ауд. 

2/7-8 

 

Пианино Чайковский (1) 

Сплит-система General Climat (1) 

Доска маркерн.пер. (1) 

Доска марк. наст.(1) 

Проектор Polvision (1) 

Кафедра наст. (1) 

Стол раб. место (1) 

Стол СО (11) 

Стол комп. (9) 

Стул ткань сер. (28) 

Тумба 2-х дв. (1) 

Шкаф 2-х ств. (1) 

Стол (1) 

Зеркало (1) 

Тумба 3 ящ.(1) 

Копир Canon (1) 

Шкаф с полк. (1) 

Кресло комп. (2) 

 

 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Методические рекомендации преподавателям 

Занятия проходят, в основном, в форме лекций, которые включают в себя интерактивный 

компонент, заключающийся в обсуждении ключевых позиций предложенной информации с 

заключительным резюме педагога. Необходимо последовательно вырабатывать у студентов особый 

вид чтения научных текстов, который позволяет усваивать и творчески применять как сам материал, 

так и приемы его освещения. 

 

8.2. Методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы обучающихся 

https://rusneb.ru/
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Методические рекомендации при работе над конспектом во время проведения лекции  

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного материала. 

Общие и утвердившиеся в практике правила и приемы конспектирования лекций:   

– Конспектирование лекций ведется в специально отведенной для этого тетради, каждый 

лист которой должен иметь поля, на которых делаются пометки из рекомендованной 

литературы, дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. 

– Необходимо записывать тему и план лекций, рекомендуемую литературу к теме. Записи 

разделов лекции должны иметь заголовки, подзаголовки, красные строки. Для выделения 

разделов, выводов, определений, основных идей можно использовать цветные карандаши и 

фломастеры.   

– Названные в лекции ссылки на первоисточники надо пометить на полях, чтобы при 

самостоятельной работе найти и вписать их. 

– В конспекте дословно записываются определения понятий, категорий и законов. 

Остальное должно быть записано своими словами. 

– Каждому студенту необходимо выработать и использовать допустимые сокращения 

наиболее распространенных терминов и понятий.  

– В конспект следует заносить всё, что преподаватель пишет на доске, а также 

рекомендуемые схемы, таблицы, диаграммы и т.д. 

Методические рекомендации по подготовке к практическим занятиям  

Целью практических занятий является углубление и закрепление теоретических знаний, 

полученных студентами на лекциях и в процессе самостоятельного изучения учебного 

материала, а, следовательно, формирование у них определенных умений и навыков.  

В ходе подготовки к практическому занятию необходимо прочитать конспект лекции, 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, выполнить 

выданные преподавателем практические задания. При этом учесть рекомендации 

преподавателя и требования программы. Дорабатывать свой конспект лекции, делая в нем 

соответствующие записи из литературы. Желательно при подготовке к практическим занятиям 

по дисциплине одновременно использовать несколько источников, раскрывающих заданные 

вопросы.  

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы  

Самостоятельная работа студентов является важнейшей составной частью учебного 

процесса. Она представляет собой осознанную познавательную деятельность студентов, 

направленную на решение задач, определенных преподавателем.  

В ходе самостоятельной работы студент решает следующие задачи:  

– самостоятельно применяет в процессе самообразования учебно-методический комплекс, 

созданный профессорско-преподавательским составом института в помощь студенту; 

 изучает учебную литературу, углубляет и расширяет знания, полученные на лекциях;  

– осуществляет поиск ответов на обозначенные преподавателем вопросы и задачи; 

 самостоятельно изучает отдельные темы и разделы учебных дисциплин; 

 самостоятельно планирует процесс освоения материала в сроки, предусмотренные 

графиком учебно-экзаменационных сессий на очередной учебный год;  

– совершенствует умение анализировать и обобщать полученную информацию; 

 развивает навыки научно-исследовательской работы.  
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Самостоятельная работа студента включает все ее виды, выполняемые в соответствии с 

Федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессионального 

образования (ФГОС) и рабочим учебным планом:  

– подготовку к текущим занятиям (лекция, практическое занятие, круглый стол, 

контрольная работа, групповое творческое задание, эссе); 

  изучение учебного материала, вынесенного на самостоятельное изучение.  

Трудоемкость самостоятельной работы студентов в часах по всем дисциплинам 

указывается в рабочих учебных планах подготовки бакалавров по направлениям подготовки.  

Методические рекомендации по работе с литературой  

Всю литературу можно разделить на учебники и учебные пособия, оригинальные научные 

монографические источники, научные публикации в периодической печати. Из них можно 

выделить литературу основную (рекомендуемую), дополнительную и литературу для 

углубленного изучения дисциплины.  

Изучение дисциплины следует начинать с учебника, поскольку учебник – это книга, в 

которой изложены основы научных знаний по определенному предмету в соответствии с 

целями и задачами обучения, установленными программой.  

При работе с литературой следует учитывать, что имеются различные виды чтения, и 

каждый из них используется на определенных этапах освоения материала.  

Предварительное чтение направлено на выявление в тексте незнакомых терминов и поиск 

их значения в справочной литературе. В частности, при чтении указанной литературы 

необходимо подробнейшим образом анализировать понятия.  

Сквозное чтение предполагает прочтение материала от начала до конца. Сквозное чтение 

литературы из приведенного списка дает возможность студенту сформировать свод основных 

понятий из изучаемой области и свободно владеть ими.  

Выборочное – наоборот, имеет целью поиск и отбор материала. В рамках данного курса 

выборочное чтение, как способ освоения содержания курса, должно использоваться при 

подготовке к практическим занятиям по соответствующим разделам.  

Аналитическое чтение – это критический разбор текста с последующим его 

конспектированием. Освоение указанных понятий будет наиболее эффективным в том случае, 

если при чтении текстов студент будет задавать к этим текстам вопросы. Часть из этих 

вопросов сформулирована в приведенном в ФОС перечне вопросов для собеседования. 

Перечень этих вопросов ограничен, поэтому важно не только содержание вопросов, но сам 

принцип освоения литературы с помощью вопросов к текстам.  

Целью изучающего чтения является глубокое и всестороннее понимание учебной 

информации.  

Есть несколько приемов изучающего чтения:  

1.Чтение по алгоритму предполагает разбиение информации на блоки: название; автор; 

источник; основная идея текста; фактический материал; анализ текста путем сопоставления 

имеющихся точек зрения по рассматриваемым вопросам; новизна.  

2.Прием постановки вопросов к тексту имеет следующий алгоритм: 

– медленно прочитать текст, стараясь понять смысл изложенного; 

– выделить ключевые слова в тексте; 

 постараться понять основные идеи, подтекст и общий замысел автора. 

3.Прием тезирования заключается в формулировании тезисов в виде положений, 

утверждений, выводов.  
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К этому можно добавить и иные приемы: прием реферирования, прием комментирования.  

Важной составляющей любого солидного научного издания является список литературы, 

на которую ссылается автор. При возникновении интереса к какой-то обсуждаемой в тексте 

проблеме всегда есть возможность обратиться к списку относящейся к ней литературы. В этом 

случае вся проблема как бы разбивается на составляющие части, каждая из которых может 

изучаться отдельно от других. При этом важно не терять из вида общий контекст и не 

погружаться чрезмерно в детали, потому что таким образом можно не увидеть главного. 

 

/garant.ru). 
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