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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Цель дисциплины 

Цель курса «Основы музыкально-фестивальной и гастрольной деятельности» дать 

студенту необходимые теоретические знания по организации творческо-

производственного процесса и материального обеспечения функционирования музыкаль-

ного театра, филармонии и отдельных творческих коллективов в условиях гастролей или 

фестиваля.  

 

1.2. Задачи освоения дисциплины 

В задачи дисциплины входят:  

 изучение понятия, сущности и особенностей музыкально-фестивальной и 

гастрольной деятельности; 

 анализ особенностей гастрольной деятельности и изучение перспектив ее 

оптимизации; 

 получение базовых знаний, навыков применения подходов и инструментов 

менеджмента фестивалей; 

 изучение основных направлений развития фестивального движения как 

ключевой тенденции развития экономики культуры.  

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

 

Дисциплина «Основы музыкально-фестивальной и гастрольной деятельности» от-

носится к дисциплинам, формируемым участниками образовательных отношений блока 

Б1.В учебного плана специальности 55.05.04 Продюсерство. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Процесс изучения дисциплины «Основы музыкально-фестивальной и гастрольной 

деятельности» направлен на формирование следующих компетенций:  

 

Код 

компе-

тенции 

Содержание компетенции 
Результаты обучения 

(ИДК) 

УК 2 Способен управлять проек-

том на всех этапах его жиз-

ненного цикла 

Знать: 

– принципы планирования в сфере про-

фессиональной деятельности; 

– методы решения поставленных задач;  

– методику поиска правовых и норматив-

ных документов, регламентирующих ре-

шение поставленной задачи. 

Уметь:  

– выработать стратегию и тактику управ-

ления проектом 

на всех этапах  жизненного цикла; 

– прогнозировать проблемные ситуации и 

риски в проектной деятельности и нахо-

дить пути выхода из них; 

– выявлять ресурсы, необходимые для 

решения поставленной задачи с учетом  

имеющихся ограничений. 
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Владеть: 

– навыками постановки задач и опреде-

ления перспектив профессиональной дея-

тельности; 

– методами планирования поэтапного 

продвижения к намеченной цели; 

–  навыками формирования алгоритма 

решения поставленных задач. 

ОПК 6 Способен руководить созда-

нием и реализацией творче-

ского проекта в рамках про-

фессиональных компетен-

ций, объединять работу 

субъектов творческо-

производственного процесса 

для создания эстетически 

целостного художественно-

го произведения 

Знать:  

– специфику работы субъектов творче-

ско-производственного процесса; 

– технологии организации художествен-

но-творческого процесса 

Уметь: 

– осуществлять подбор кадров, объеди-

нять работу субъектов творческо-

производственного процесса,  

– анализировать и решать организацион-

но-творческие проблемы в целях созда-

ние наиболее благоприятных условий для 

творческого процесса; 

Владеть:  

—– навыками принятия управленческих 

решений; 

—– навыками стратегического, тактическо-

го и оперативного планирования 

ПК 6 Способность давать квали-

фицированную оценку твор-

ческим проектным инициа-

тивам авторов музыкальных 

и драматических произведе-

ний, режиссеров, дириже-

ров, балетмейстеров, арти-

стов, иных творческих ра-

ботников, брать на себя от-

ветственность за реализа-

цию художественных проек-

тов в сфере исполнитель-

ских искусств 

Знать:  

— средства, методы и способы создания 

и организации творческого проекта, тех-

нологию использования с целью его эф-

фективного применения для реализации 

коммерческих и творческих целей в зави-

симости от конкретных условий деятель-

ности и объекта музыкального менедж-

мента; 

— основные законы построения творче-

ского замысла какого-либо проекта. 

Уметь: 

– управлять творческим коллективом и 

организовывать творческий процесс, 

– уметь использовать методы психологи-

ческого, эмоционального и интеллекту-

ального воздействия на потенциального 

зрителя с целью реализации коммерче-

ских и творческих задач. 

Владеть:  

– основными методами создания творче-

ских проектов, 

– профессиональными знаниями в облас-

ти основ режиссуры и актёрского мастер-

ства. 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 

 

Заочная форма обучения 

 

5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Содержание разделов дисциплины и распределение  

трудоемкости по видам занятий 

 

Тематический план 

Очная форма обучения 

 
Курс 

обуче-

ния, 

се-

местр 

Наименование раздела 

дисциплины 

Темы разделов дисцип-

лины 

Лекц. 

зан. 

Пр. 

зан. 
СРС 

Всего 

часов 

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Аудиторные занятия (все-

го) 

34  
   

      

В том числе: 

Лекционные занятия  17       17    

Индивидуальные занятия            

Практические (семинар-

ские) занятия 

17  
   

  17    

Самостоятельная работа  38       38    

Вид промежуточной атте-

стации  

  
   

  за-

чет 

   

Общая трудоемкость – час/ 

зач. ед. 

72/2   

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Аудиторные занятия (всего) 8       4 4 

В том числе: 

Лекционные занятия  4       2 2 

Индивидуальные занятия          

Практические (семинарские) 

занятия 

4  
   

  2 2 

Самостоятельная работа  60       30 30 

Вид промежуточной аттеста-

ции  

  
   

   зачет 

Общая трудоемкость – час/ 

зач. ед. 

72/2 
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4 курс, 

7 се-

местр 

Введение в дисциплину Крупные музыкальные 

мероприятия и связанные 

с этим риски 

2 2 2 6 

Раздел 1. Фестивали, гастроли, ту-

ризм и брендинг терри-

торий 
2 4 6 12 

Организация фестиваля и 

гастролей  
2 2 6 10 

Управление человече-

скими ресурсами. Работа 

с аудиторией 

2 3 6 11 

Раздел 2. Источники финансирова-

ния и партнеры 
4 2 6 12 

Маркетинг фестивальной 

и гастрольной деятельно-

сти 

3 2 6 11 

Вопросы безопасности. 

Технология и правовые 

аспекты 

2 2 6 10 

Итого: 17 17 38 72 

 

Заочная форма обучения 
Курс 

обуче-

ния, 

се-

местр 

Наименование раздела 

дисциплины 

Темы разделов дисцип-

лины 

Лекц. 

зан. 

Пр. 

зан. 
СРС 

Всего 

часов 

4 курс, 

7 се-

местр 

Введение в дисциплину Крупные музыкальные 

мероприятия и связанные 

с этим риски 

2 2 10 14 

Раздел 1. Фестивали, гастроли, ту-

ризм и брендинг терри-

торий 
  10 10 

Организация фестиваля и 

гастролей  
  5 5 

Управление человече-

скими ресурсами. Работа 

с аудиторией 

  5 5 

4 курс 

8 се-

местр 

Раздел 2. Источники финансирова-

ния и партнеры 
2 2 10 14 

Маркетинг фестивальной 

и гастрольной деятельно-

сти 

  10 10 

Вопросы безопасности. 

Технология и правовые 

аспекты 

  19 19 

Итого: 4 4 60 72 

 

 

Содержание учебной дисциплины 

 

Введение в дисциплину. Крупные музыкальные мероприятия и связанные с этим 

риски.  

 Фестивали: понятие, классификация. 
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 Гастроли: понятие, классификация. 

 Общие черты и отличия. 

 Индикаторы успешности. 

РАЗДЕЛ 1. 

Тема 1. Фестивали, гастроли, туризм и брендинг территорий. 

 Культурный бум и рост туризма. 

 Фестивали и гастроли в условиях экономики впечатлений.  

 Фестиваль как инструмент брэндинга территорий и элемент локального и 

национального бренда. 

 Важные составляющие в организации фестивалей и гастролей: экономиче-

ские, социальные, культурные, экологические и др. 

 

Тема 2. Организация фестиваля и гастролей. 

 Как разработать проект. 

 Инструменты 

 Разработка программы. 

 Особенности составления бюджета. Работа штатных сотрудников. 

 

Тема 3. Управление человеческими ресурсами. Работа с аудиторией 

 Заинтересованные лица (стейкхолдеры). Понятие, подходы, классификация. 

Celebrities и творческие участники. Работа с артистами. 

 Как пригласить звезду, переговоры, райдеры, составление и подписание 

контрактов, работа с творческими участниками до, во время и после мероприятия. 

 Формирование штата. Оптимальная организационная структура. Особенно-

сти работы с сотрудниками. 

 Организаторы, штатные сотрудники, сезонные сотрудники, волонтеры. Осо-

бенности мотивации разных категорий персонала. 

 Обратная связь с аудиторией: до, во время и после фестиваля. Что делать с 

этой информацией. 

 

РАЗДЕЛ 2. 

Тема 4. Источники финансирования и партнеры. 

 Источниках финансирования, правовые основы финансирования. 

 Специфика получения государственного финансирования.  

 Участие в тендере: понятие тендера, виды тендеров, условия участия, участ-

ники. Правовые основы участия в тендерной борьбе. Документы, необходимые для уча-

стия в тендере: технология заполнения документов. 

 Поиск спонсора. Особенности заполнения спонсорских пакетов. 

 Продажа билетов и иные доходы. 

 

Тема 5. Маркетинг фестивалей и гастрольной деятельности. 

 Формирование индивидуальной концепции, имиджа, бренда. 

 Цикл жизни проекта. Как продлить «жизнь» мероприятия.  

 Методы продвижения мероприятий в интернет-среде: социальные сети; ве-

дение форумов; партизанский маркетинг и др. 

 Работа со СМИ. 
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Тема 6. Вопросы безопасности. Технология и правовые аспекты. 

 Понятие безопасности, подходы к обеспечению безопасности проведения 

мероприятий.  

 Типичные ошибки организаторов. 

 Взаимодействие с государственными органами.  

 Страхование объектов искусства. 

 

 

6. УЧЕБНО–МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины: 

 

1. Андрущенко Е. Ю. Менеджмент в сфере академической музыкальной куль-

туры и современные event-технологии: Учебно-методическое пособие / Андрущенко Е.Ю. 

– М.: Лань, Планета музыки, 2017. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/91855 . – 

На рус. яз. - ISBN 978-5-8114-2537-2.  

2. Артемьева Т. В. Фандрейзинг: привлечение средств на проекты и програм-

мы в сфере культуры и образования / Т. В. Артемьева, Г. Л. Тульчинский ; Высшая школа 

экономики (ГУ-ВШЭ). – М.: ПЛАНЕТА МУЗЫКИ, 2010 . – 288 с.: ил. – (Учебники для 

вузов. Специальная литература). – Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_cid=25&pl1_id=1929 

3. Бессонова Ю. А. Понятийно-терминологическая система социально-

культурной деятельности / Ю. А. Бессонова. – М.: Лань, Планета музыки, 2017. – Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/93723  

 

6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интер-

нет», информационных технологий, используемых при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине включая перечень лицензионного программного 

обеспечения, современных профессиональных баз данных и информационных спра-

вочных систем: 

1. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС «IPRbooks» (IPR SMART) https://www.iprbookshop.ru 

3. ЭБС («Образовательная  платформа ЮРАЙТ») https://urait.ru/ 

4. Национальная электронная библиотека «НЭБ» https://rusneb.ru 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения: Microsoft Windows XP Profes-

sional, Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Windows 10 Professional,  Microsoft 

Windows 11 Professional, Microsoft Office 2007 Professional, Microsoft Office 2007 Standard, 

ESET NOD32 Antivirus, Pot Player, 7-Zip, Finale 2010, Finale 2014, Google Chrome, Mozilla 

Firefox, Adobe Acrobat Reader. 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСУЩЕ-

СТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

 

Для освоения дисциплины «Основы музыкально-фестивальной и гастрольной дея-

тельности» образовательное учреждение оснащено аудиториями с необходимым оборудо-

ванием для осуществления образовательного процесса: 

 
Наименование учебных аудиторий и помещений 

для самостоятельной работы 

этаж/№ по тех. паспорту 

Оснащение учебных аудиторий и помещений 

для самостоятельной работы 

https://e.lanbook.com/
https://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/
https://rusneb.ru/
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231 ауд. 

2/7-8 

 

Пианино Чайковский (1) 

Сплит-система General Climat (1) 

Доска маркерн.пер. (1) 

Доска марк. наст.(1) 

Проектор Polvision (1) 

Кафедра наст. (1) 

Стол раб. место (1) 

Стол СО (11) 

Стол комп. (9) 

Стул ткань сер. (28) 

Тумба 2-х дв. (1) 

Шкаф 2-х ств. (1) 

Стол (1) 

Зеркало (1) 

Тумба 3 ящ.(1) 

Копир Canon (1) 

Шкаф с полк. (1) 

Кресло комп. (2) 

 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ  

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

8.1. Методические рекомендации преподавателям 

 

Лекционные занятия предназначены для освоения, теоретического осмысления и 

обобщения таких тематических блоков дисциплины, как: 

• понятийный аппарат, включающий в себя цели, задачи, принципы, функции 

фестивальной и гастрольной деятельности; 

• нормативно-правовая база Российской Федерации и международные про-

граммы, касающиеся организации, проведения и продвижения фестивалей и гастролей; 

• государственные, коммерческие, общественные организации Российской 

Федерации и международные сообщества, деятельность которых направлена на оказание 

содействия в создании и проведении фестивалей и гстролей; 

• виды и форматы мероприятий, востребованных на современном этапе раз-

вития культуры; 

• бюджет мероприятия и способы привлечения инвестиций; 

• место, роль рекламы и PR в создании и продвижении мероприятия; 

• методы оценки эффективности функционирования мероприятия в современном со-

циокультурном пространстве с учетом общемировых тенденций. 

8.2. Методические рекомендации по организации  

самостоятельной работы обучающихся 

 

В ходе освоения курса студенты должны быть нацелены на активное усвоение ма-

териалов, прочитанных преподавателем на лекциях, в ходе семинаров, а также дополнять 

эти материалы самостоятельной работой по изучению рекомендованной преподавателем 

литературы, прослушиванию аудиозаписей, просмотру видеоматериалов.  
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Необходимо вести конспекты лекций, поскольку некоторые темы могут быть не-

полно или недостаточно объемно раскрыты в существующих учебниках. При конспекти-

ровании следует записывать все события, имена, факты, названные преподавателем, четко 

обозначая степень их важности в русле рассматриваемой проблемы. При составлении 

конспекта студент должны руководствоваться теми задачами, которые ставит перед ними 

преподаватель (помнить и уметь пересказать наиболее важные моменты, освещенные в 

ходе лекции, уметь их анализировать и сопоставлять, делать выводы и прогнозы). Для то-

го, чтобы студенту было легче понять направленность и степень подробности при кон-

спектировании, преподаватель должен в начале лекции обозначить основные вопросы, ко-

торые будут вынесены им на рассмотрение.  

При подготовке творческих проектов, докладов и рефератов, предлагаемых препо-

давателем, необходимо пользоваться рекомендованными источниками. При составлении 

доклада или реферата студент должен предварительно ознакомиться с рекомендованной 

литературой, составить его план (вступительный раздел, в котором обосновывается важ-

ность и актуальность выбранной темы; основной раздел, раскрывающий тему докла-

да/реферата; заключительный раздел, отмечающий пути дальнейшего изучения выбран-

ной темы), затем составить устный или письменный текст (рекомендуется даже для устно-

го доклада подготовить развернутый текст или тезисы). При устном выступлении важно 

следить за свободой речи, грамотностью построения предложений, избегать использова-

ния вводных слов, слов-«паразитов», бытовизмов.  

При подготовке к зачету следует учитывать необходимость устного изложения ма-

териала, для чего рекомендуется также письменно составлять план ответа на каждый во-

прос в виде пунктов или тезисов. Не ограничиваясь реферированием научной литературы 

или разработкой идей, высказанных педагогом, желательно обозначить собственную по-

зицию, предложить индивидуальное толкование конкретного художественного явления, 

стиля, творческого наследия и т. п.  
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