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ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
1.1. Цель дисциплины 

«Антикризисное управление» является обучение студентов методологии распознавания, 

диагностики, предотвращения кризисов, управлению организацией в условиях кризиса, определению 

путей выхода из кризиса. 

1.2. Задачи освоения дисциплины: 

–дать понимание кризисных, катастрофических ситуаций на предприятии их 

характеристик и причин, рассмотреть условия возникновения таких ситуаций;  

– познакомить с методами диагностики кризисных ситуаций;  

– определить действия менеджера в условиях преодоления кризисных ситуаций. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП 

 
Дисциплина «Антикризисное управление» относится к дисциплинам, формируемыми 

участниками образовательных отношений блока Б1.В.ДВ.02.02  «Дисциплины» учебного плана 

направления подготовки 55.05.04 Продюсерство (Специализация «Продюсер исполнительских 

искусств»). 
 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
 

Процесс изучения дисциплины «Антикризисное управление» направлен на формирование 

следующих компетенций:  

 
Код 

компетенц

ии 

Содержание компетенции 
Результаты обучения 

(ИДК) 

ПК 5 Способен определять 

оценку постановочной 

сложности музыкального 

проекта и его сметной 

стоимости, оценивать риски, 

определять источники 

финансирования с учетом 

налоговых обязательств, 

использовать фандрейзинг, 

данные статистики, 

принимать решения по 

наиболее рациональному 

использованию ресурсов, 

осуществлять выбор 

маркетинговой стратегии. 

Знать:  

— экономико-правовые аспекты и логику 

отражения фактов хозяйственной деятельности 

на счетах бухгалтерского учета; 

— способы и формы финансовых расчетов, 

методику анализа платежных балансов. 

Уметь: 

— определять в соответствии с экономическим 

содержанием фактов хозяйственной 

деятельности их влияние на показатели 

бухгалтерской отчетности; 

— осуществлять аналитически исследования, 

необходимые для обеспечения успешной 

деятельности хозяйствующих субъектов. 

Владеть:  

— методами осуществления аналитических 

исследований, необходимых для обеспечения 

успешной деятельности хозяйствующих 

субъектов; 

— навыками выбора оптимальных вариантов 

формирования учетной политики организации в 

целях принятия эффективных управленческих 

решений. 
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4. ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

 

Очная форма обучения 

 

Заочная форма обучения 

 

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Аудиторные занятия (всего) 30          30 

В том числе: 

Лекционные занятия  15          15 

Индивидуальные занятия            

Практические (семинарские) 

занятия 

15  
   

     
15 

Самостоятельная работа  42          42 

Вид промежуточной аттестации    
   

     заче

т с 

оцен

кой 

Общая трудоемкость – час/ зач. 

ед. 

72/2   

 

Вид учебной работы 

Всего 

часов 

 

Семестры 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Аудиторные занятия (всего) 8          8 

В том числе: 

Лекционные занятия  4          4 

Индивидуальные занятия            

Практические (семинарские) 

занятия 
4          4 

Самостоятельная работа  60          60 

Вид промежуточной аттестации  

4          

заче

т с 

оцен

кой 

Общая трудоемкость – час/ зач. 

ед. 
72/2   
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Содержание разделов дисциплины и распределение  

трудоемкости по видам занятий 

 

Тематический план 

Очная форма обучения 

 

Курс 

обучени

я, 

семестр 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Темы разделов 

дисциплины 

Лекц. 

зан. 

Пр. 

зан. 
СРС Всего часов 

5 курс, 

10 

семестр 

Раздел 1. 

Кризисы в 

социально-

экономическом 

развитии 

Тема 1 . Кризисы и их роль в 
социально- экономическом 
развитии.  

2 2 6 10 

Тема 2. . Сущность 
антикризисного управления 
как раздела менеджмента 

2 2 6 10 

Тема 3. Содержание 
государственного закона о 
несостоятельности 
(банкротстве) 

2 2 5 9 

Раздел 2. Анализ 

несостоятельнос

ти (банкротства) 

предприятий 

Тема 4. Анализ и выявление 

причин несостоятельности 

предприятия 

2 2 5 9 

Тема 5. Стратегия и тактика 

антикризисного управления 
2 2 5 9 

Тема 6. Социальные 

проблемы в антикризисном 

управлении 

2 2 5 9 

Тема 7. Реструктуризация 

предприятия и его 

задолженности. 

Реинжиниринг 

2 2 5 9 

Тема 8. Зарубежный опыт 

антикризисного управления 
1 1 5 7 

Итого 15 15 42 72 

 

Заочная форма обучения 

Курс 

обучен

ия, 

семестр 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

Темы разделов 

дисциплины 

Лекц. 

зан. 

Пр. 

зан. 
СРС Всего часов 

5 курс 

10 

семетр 

Раздел 1. 

Кризисы в 

социально-

экономическом 

развитии 

Тема 1 . Кризисы и их роль в 
социально- экономическом 
развитии.  

1 1 7 9 

Тема 2. . Сущность 

антикризисного управления 

как раздела менеджмента 

1 1 7 9 

Тема 3. Содержание 

государственного закона о 

несостоятельности 

1 1 7 9 



7 

(банкротстве) 

5 курс 

10 

семетр 

Раздел 2. Анализ 

несостоятельнос

ти (банкротства) 

предприятий 

Тема 4. Анализ и 

выявление причин 

несостоятельности 

предприятия 

1 1 7 9 

Тема 5. Стратегия и 

тактика антикризисного 

управления 

  8 8 

Тема 6. Социальные 

проблемы в антикризисном 

управлении 

  8 8 

Тема 7. Реструктуризация 

предприятия и его 

задолженности. 

Реинжиниринг 

  8 8 

Тема 8. Зарубежный опыт 

антикризисного управления 
  8 8 

Итого 
4 4 60 68 

 
Содержание учебной дисциплины 

 

Тема 1.  
Кризисы и их роль в социально- экономическом развитии. Введение. Кризисы и их место 

в рыночной экономике. Актуальность изучения дисциплины для условий современной России. 

Тема 2.  
Сущность антикризисного управления как раздела менеджмента. Разновидности кризисов, 

особенности и виды экономических кризисов. Потребность и необходимость в антикризисном 

управлении.  

Тема 3. Содержание государственного закона о несостоятельности (банкротстве) 

Механизм антикризисного управления. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

Антикризисное законодательство в России. Банкротство предприятий и банков. 

Тема 4.  

Анализ и выявление причин несостоятельности предприятия. Диагностика банкротства. 

Санация предприятия. Управление рисками. Инвестиционная политика в антикризисном 

управлении.  

Тема 5.  

Стратегия и тактика антикризисного управления. Стратегия и тактика антикризисного 

управления. Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. План внешнего 

управления.  

Тема 6.  

Социальные проблемы в антикризисном управлении Взаимодействие с профсоюзами в 

процессе антикризисного управления. Человеческий фактор антикризисного управления. 

Мотивация.  

Тема 7.  

Проблемы неплатежеспособных предприятий и пути их решения. Понятие, направления 

и этапы реструктуризации предприятий. Типы реструктуризации - слияние, присоединение, 

покупка и аренда имущества, разделение, выделение, создание дочернего предприятия, 

безвозмездная передача имущества. Разработка и реализация стратегий реструктуризации 

предприятий. Виды кредиторской и дебиторской задолженности предприятия и методы ее 
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реструктуризации. Понятие, виды и этапы реинжиниринга. Принципы перепроектирования 

бизнес- процессов.  

Тема 8.  

Анализ деятельности Ф. Рузвельта по выводу американской экономики из кризиса 

(конец 20-х – начало 30-х гг. ХХ в.). Усиление роли государства в регулировании 

макроэкономических процессов в стране. Проведение антикризисных финансовых, 

экономических мер в интересах большинства населения. Консолидация всех ветвей власти. 

Творческий подход к разработке социально-экономической политики. Открытость 

экономической политики. Завоевание доверия большинства населения к власти.  

Антикризисная направленность реформ Л. Эрхарда (Германия, конец 40-х-середина 50-х 

гг.). Суть социально-ориентированной рыночной экономики. Государство как гарант и 

выразитель интересов всех слоев общества. Повышение эффективности управления 

предприятием – задача общенационального масштаба. Твердая марка как фактор инвестиций. 

Индикативное планирование и факторы, определившие его успех. 

Антикризисные аспекты современного государственного управления в США и странах 

Западной Европы. 

 

6. УЧЕБНО–МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ  

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины: 

 

1. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса в 2 ч. 

М.: Юрайт, 2018. — 284 с. Режим доступа: www.biblio-online.ru/book/antikrizisnoe-upravlenie-

mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-v-2-ch-chast-1-426094. 

2. Зуб А. Т. Антикризисное управление – 2-е изд, пер. и доп . – М: Юрайт, 2019 . – 

343 с. Режим доступа: http://www.biblio-online.ru/book/8FAAD9B5-66A3-4659-B422-

A663D7EA55B6 . 

3.  Кочеткова А. И. Антикризисное управление. Инструментарий: учебник и 

практикум для бакалавриата и магистратуры: Учебник и практикум / Кочеткова А.И., Кочетков 

П.Н. – Электрон. дан. – М.: Юрайт, 2018 . – 440 с. Режим доступа : http://www.biblio-

online.ru/book/7872D77A-EBB7-43AA-AF1E-D30BA4D8D3C9 . – Internet access. 

4. Черненко В. А. Антикризисное управление: учебник и практикум. М.: Юрайт, 

2018 . – 417 с. Режим доступа: http://www.biblio-online.ru/book/A49DB71D-FD3C-4756-8D9D-

A031EF4F8355. 

 

6.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса 

по дисциплине включая перечень лицензионного программного обеспечения, современных 

профессиональных баз данных и информационных справочных систем: 

 

1. ЭБС «Лань» https://e.lanbook.com/ 

2. ЭБС «IPRbooks» (IPR SMART) https://www.iprbookshop.ru 

3. ЭБС («Образовательная  платформа ЮРАЙТ») https://urait.ru/ 

4. Национальная электронная библиотека «НЭБ» https://rusneb.ru 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения: Microsoft Windows XP Professional, 

Microsoft Windows 7 Professional, Microsoft Windows 10 Professional,  Microsoft Windows 11 

Professional, Microsoft Office 2007 Professional, Microsoft Office 2007 Standard, ESET NOD32 

Antivirus, Pot Player, 7-Zip, Finale 2010, Finale 2014, Google Chrome, Mozilla Firefox, Adobe 

Acrobat Reader. 

https://e.lanbook.com/
https://www.iprbookshop.ru/
https://urait.ru/
https://rusneb.ru/
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7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА, НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

 

Для освоения дисциплины «Основы менеджмента» образовательное учреждение оснащено 

аудиториями с необходимым оборудованием для осуществления образовательного процесса: 

 
Наименование учебных аудиторий и 

помещений для самостоятельной работы 

этаж/№ по тех. паспорту 

Оснащение учебных аудиторий и 

помещений для самостоятельной работы 

231 ауд. 

2/7-8 

 

Пианино Чайковский (1) 

Сплит-система General Climat (1) 

Доска маркерн.пер. (1) 

Доска марк. наст.(1) 

Проектор Polvision (1) 

Кафедра наст. (1) 

Стол раб. место (1) 

Стол СО (11) 

Стол комп. (9) 

Стул ткань сер. (28) 

Тумба 2-х дв. (1) 

Шкаф 2-х ств. (1) 

Стол (1) 

Зеркало (1) 

Тумба 3 ящ.(1) 

Копир Canon (1) 

Шкаф с полк. (1) 

Кресло комп. (2) 

 

 

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Методические рекомендации преподавателям 

Занятия проходят, в основном, в форме лекций, которые включают в себя интерактивный 

компонент, заключающийся в обсуждении ключевых позиций предложенной информации с 

заключительным резюме педагога. Необходимо последовательно вырабатывать у студентов особый 

вид чтения научных текстов, который позволяет усваивать и творчески применять как сам материал, 

так и приемы его освещения. 

 

8.2. Методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы обучающихся 

Внеаудиторная самостоятельная работа студентов – это планируемая учебная, учебно-

исследовательская, научно-исследовательская работа студентов, выполняемая во внеаудиторное 

время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, при этом носящая сугубо 

индивидуальный характер. 

Целью самостоятельной работы студентов является овладение фундаментальными знаниями, 

профессиональными умениями и навыками деятельности по профилю, опытом творческой, 

исследовательской деятельности. Самостоятельная работа студентов способствует развитию 
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самостоятельности, ответственности и организованности, творческого подхода к решению проблем 

учебного и профессионального уровня. Для организации самостоятельной работы необходимы 

следующие условия: 

– готовность студентов к самостоятельному труду; 

– мотивация получения знаний; 

– наличие и доступность всего необходимого учебно-методического и справочного материала; 

– система регулярного контроля качества выполненной самостоятельной работы; 

– консультационная помощь преподавателя. 

Формы самостоятельной работы студентов определяются содержанием учебной дисциплины, 

степенью подготовленности студентов.  

Эта работа включает в себя:  

1) самостоятельное изучение источников; 

2) подготовку к промежуточному контролю; 

3) подготовку к экзамену. 

В ходе освоения курса студенты должны быть нацелены на активное усвоение материалов, 

прочитанных преподавателем на лекциях, а также дополнять эти материалы самостоятельной 

работой по изучению рекомендованной преподавателем литературы. Необходимо вести конспекты 

лекций, поскольку некоторые темы могут быть неполно или недостаточно объемно раскрыты в 

существующих учебниках. При конспектировании следует записывать все события, имена, факты, 

названные преподавателем, четко обозначая степень их важности в русле рассматриваемой 

проблемы. При составлении конспекта студент должны руководствоваться теми задачами, которые 

ставит перед ними преподаватель (помнить и уметь пересказать наиболее важные моменты, 

освещенные в ходе лекции, уметь их анализировать и сопоставлять, делать выводы и прогнозы). При 

подготовке к зачету следует учитывать необходимость устного изложения материала, для чего 

рекомендуется также письменно составлять план ответа на каждый вопрос в виде пунктов или 

тезисов. 

Общеметодологическая установка: не ограничиваться постижением круга идей, высказанных 

преподавателем или в научных работах, стремиться дать собственную оценку того или иного 

явления. 
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